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المقدمة و ی اما E‏ و 
زان 
مفهوم الخزون وأنواعه 
أولا: مفهوم الحزون ERS‏ 
انیا: وظائف الحزون ا کی ی 
ثالقاً: أنواع الحزون E Ea‏ 
- الأنواع قي إطار التوصيف الميكلي للنظام الإنتاحي .. 


۲- تحليل الهلة الزمنية ... 


0 ABC تحليل‎ -۳ 


لت 


عطي 


تكاليف المغزون 


أولاً: آنواع التكلفة التخزينية ES‏ 
ثانياً: التكلفة الكلية للكمية الاقتصادية Ss‏ 1 
ثالثاً: حصم الكمية وأثره على التكلفة الإجمالية ی مت 
رابعا: استخدام حرائط التدفق في حساب الكمية الاقتصادية هن 
امسا تحليل حساسية التكاليف 1 N RR‏ 
سادسا: الفاضلة بین كان الشراء والصنع Dod‏ 


الدقمة للمخزون 
أولا: : مشكلة تحديد الكمية الاقتصادية... 


ثانياً: حساب الكمية الاقتصادية عن طريق الجداول BT‏ 
ثالثاً: حساب الكمية الاقتصادية باستخدام الرسم البياني 5000038 
رابعاً: حساب الكمية الاقتصادية في حالة الصنع و 
خامساً: حساب الكمية الاقتصادية باستخدام نمرذج "11 e‏ 
سابعا: طرق آحری ساب الکمية الاقتصادية E‏ 


توصیف وتبویب وترميز الغزون 


او لا توصيف المحزون اه 
ثانيا: تبويب المحزون اه 


AA as 


۱۳۷ 


۱۳۵ 


تغطيط المغزون 

أولاً: المفهوم العلمي لتخطيط الحزون ا ی 
ژانیا: طبيعة تخطیط الحزون ومبادئه ا هه 
ثالثا: أهمية وفوائد N TE‏ ۱ و 
رابعاً: البيانات الأساسية اللازمة لتحطیط المخزون 15121 
خامساً: العوامل المؤثرة على تخطيط الحزون 2000 
سادسا: علاقة التحطیط والرقابة الحزنية بالاقتصاد القومي یم 

سابعا: آنواع التخطيط للمخزون وأساليبه a‏ 
ثامنا: مسعولية التخطيط في الوحدة الانتاحية e o‏ 


مراقبة الخزون 

أولاً: مفهوم الراقبة الحزنية ل a‏ 
ثانیا: احالات ال تشملها الراقبة الحزنية ۱ 
ثالفا: أهداف المراقبة المحزنية O E OT OEE‏ 
رابعاً: العوامل الى توثر على نشاط المراقبة المخزنية 11 
خافسا: العوامل الي توثر على نشاط الرقابة المحزنية وتختلف باختلاف 

أنواع الأصناف المشتراة ا O‏ 
سادسا: أنواع الرقابة المحزنية ال ا لاملاب ل ی 
سابعا: وظيفة الرقابة الحزنية ومسئولیاتها و 
ثامناً: أدوات الرقابة المخزنية a‏ ی کت و 


العالجة المعاسبية لجرد الخزون 


أو آهداف مراجعة الحزون که ی ۱۳۱۱ 
انیا : الافصاح عن الحزون کی ۲۱۱ 
قالغا" تخطیط مراجعة الحزون ا ۱ 
رابعاً: الرقابة الداحلية على الحزون تا ا سس ۱۱ 
خامساً: مراحعة تقييم الحزون TVA DR DES AEs‏ 


أولا: مشكلات ركود الحزون TEN A SSE aS‏ 
انیا مشکلات تقادم الخزون ره A‏ ۲9 


ثالقاً: المفاهيم المحاسبية وقیاس الخزون السلعي ی تسس Yo‏ 
قائمة المراجع TAN SMR‏ 


کا کي ۶ پ مهم 
مه لم 


إن النظرية اليابانية -نظرية الحزون قي الوقت الناسب- الي تؤكد أن برد 
وصول مخزون كاف في الوقت الناسب ليحل محل المخزون الذي تم استخدامه مؤخراً 
هو كل المخزون الضروري وأي مخزون يزيد عن ذلك فهو غير ضروري» بل أنه يعتبر 
من قبيل الموحودات الشريرة لأنه يعيق استغمان راس المال في أغراض أخرى ويستخدم 
لتغطية مارسات الإدارة غير الكفء ويزيد من الأضرار والتلف ويعرض المحزون 
للركود ورعا إلى ما هو أسوأ من كل ذلك» وهذه النظرية تعتبر رغم بساطتها إنجازاً 
رائعاً. فتطبيقات هذه النظرية وأنواع التقدم التقئ قد أحدث تغييرات رئيسة في بحال 


الحزون السلعي. 


ومن هذا النطلق بدأ الولفان عملهما في إعداد هذه المجموعة من الکتب الي 
تتناول المخزون السلعي ثم وظيفة التخزين ثم إدارة المازن وذلك من مدحل مختلف 
تماما يهدف إلى إيضاح الكيفية لین يحب التعامل بها مع هذا التلونٌ الخزني بالطريقة 
والكيفية الى تحقق أعلى كفاءة ممكنة. 


ولقد حرصنا كل الحرص على أن تكون اللغة المستخدمة في هذه الكتب 


الحزنية غاية في البساطة وبالشكل الذي يمكن القارئ غير المتخصص من استيعابها. 


كما تم عرض المعادلات الرياضية والرسوم البيانية بصورة غير معقدة. 


وأخيراً فهده المجموعة من الکتب الخز نية تعتبر الأولى من نوعها على مستوی 
المكتبة العربية حيث تتناول موضوعات الخزون السلعي ووظيفة التحزين واداره 
الغخارة بشکل متخصص وبسیط. كما انها بإذن الله ستكون ذات فائدة لكافة 


العاملين في محال المحازن والرقابة المخزنية وإدارة المواد ولكافة أبنائنا الطلبة. 


لین 
مفهوم المخزون وأنواعه 


آولا: مضهوم المخزون" 
یقصد بالحزون تلك الواد والأحزاء والمهمات التشغيلية والفضلات والنفایات 
السلع الجاهزة ال تحتفظ بها النظمة في المحازن و الساحات وذلك بقصد: 
- ضمان الانسياب التوازن من الخامات والأجزاء ومستلزمات التشغیل اللازمة 
للعملية الإنتاحية. 
ب- توفير مستلزمات الصيانة والإصلاح وقطع الغيار بالشكل الذي يكفل استمرار 
الآلات والمعدات في أداء المهمات الموكلة إليها حسب الحداول المقررة لذلك. 
ع إحداث بعض التغيرات في طبيعة السلعة مشل تخزين إطارات السيارات لضمان 


و 
| 


زيادة مستوى فعاليتها. 
ثانيا: وظائف المحزون 
أ- وظائف المخزون على مستوى الأفراد 
-١‏ يتيح الفرصة لتطبيق مفهوم التسويق الحديث: 
وذلك لأنه كلما كان لدى المنظمة مخفزون من السلع والخدمات فانها سوف 
* تحدر الإشارة منذ البداية أن هناك احتلافا حوهريا بين كل من المصطلحات الآتية: 
- المحزون: وهو ما ورد تعريفه أعلاه. 
- التخزين: وهي تلك الوظيفة الي يناط إليها بمهمة الاحتفاظ بالمواد والأجهزة والمعدات وقطع الغيار. 
- الحزن: وهو ذلك المكان الخاص باستلام وحفظ المواد والعمل على تداوها وصرفها والاحتفاظ بها ويشمل 


مختلف الأماكن المسقفة والمكشوفة الستعملة هذا الغرض. 
۳ 


تسعی إلى تحقیق رضاء الستهلك أملاً في زيادة حجم مبیعاته ومن ثم يظل الستهلك 
هو سيد الموقف. )۱( 

؟- يجنب المستهلك خطر النفاذ وتقلبات الأسعار: 

فتوافر الحزون يساعد على تلبية طلبات المستهلكين غير المتوقعة دون حدوث أي 
زيادة في الأسعار. 

۳- يساعد على تثبيت العمالة: 

ويظهر ذلك جلياً في الصناعات ا مو معية حيث يمكن توزيع الطلبات على مدار 
السنة والانتاج معدل ثابت ما يساعد على استقرار العمالة وعدم الاستغناء عنها في 


مواسم الر کود. 


ب- وظائف الخزون بالسبة للمنظمة 
یساعد الخزون على ضمان حسن وكفاءة التشاط الكلي للمنظمة من خلال 

تأديته للوظائف التالية: 

-١‏ القدرة على الوصول للحجم الاقتصادي لطلبية الشراء أو الإنتاج. 

۴ القدرة على التحصص في الانتاج. 

۳- ضمان استمرارية العملية الانتاحية وذلك من حلال معالحة آثار عدم التأكد 
وطول فترة الانتظار. 

-٤‏ يستخدم كأداة لتحقيق التوازن بين العرض والطلب وكذا بين مختلف أنشطة 
النظمة. ویظهر الشكل التالي دور المخرون في ضمان تدفق الإمداد. 


(۱) د. تفيدة علي ملال إدارة المواد والاعداد الدولية للإنتاج الإعلامي» القاهرة ۰۲۰۰۰ ص555. 


۱ 


شکل رقم (۱) 


دور الخزون ف ضمات تدفق الإمداد 


۱۳ 


نالت: أنواع المخزون 

لكي نستطیع وضع إطار متکامل للأنواع الختلفة من المخزون فانه يحب تحديد 
هذه الأنواع في إطار كل من الترصيف الميكلي والسلوكي للنظام الانتاحي وذلك 
على النحو التالي: 


أ- أنواع المخزون في إطار التوصيف الميكلي للنظام الإنتاجي 

-١‏ المخزون من المواد الأولية 

يقصد بالمواد الأولية هنا تلك الى تخضع للتغير في مكوناتها بواسطة العمليات الصناعية 
أثناء دبحها في السلع النهائية وذلك بصرف النظر عن الرحلة الي نتواحد فيها طالما أنها ما 
زالت داخل المنظمة. ومن أمثلتها الحديد والفحم والرصاص والنحاس والقطن. 


؟- المخزون تحت التشغيل 

وهو ذلك المحزون الذي ينتج من طبيعة العملية الصناعية ویتمثل في الفردات غير 
الكاملة والى ما زالت في مرحلة التصنيع وبالتالي فإنه يتكون من كافة الخامات 
والأجزاء الى يتم الاحتفاظ بها بين العمليات الصناعية. غير أنه في الصناعات افندسية 
يتم حفظ هذا المحزون في مخازن خاصة توجد بين المراحل الصناعية. 

۳- الخزون من المنتجات التامة 

وهذا النوع من المخزون يعمل على تخفيض التوازن بين طلبات العملاء والطاقة 
الانتاجية للمنظمة وهو يتكون من المنتجات التامة المصنوعة دا حل النظام الإتتاحي أو 


من منتجات تم شراؤها بقصد إعادة بيعها. أي أنه يتكون من: 


0 الأجزاء المصنعة 
وهو ذلك الخزون الذي یستخدم للقيام بعمليات التجميع ال تقوم بها بعض 


2 


المنظمات لتصنيع السلع النهائية وهذه الأجزاء تخزن ثم تصرف في دفعات انتاحية طبقا 
لطاقة التشغيل الي توزع على مراكز التجميع المتنوعة. 
نه الأجزاء المشتزاه 
وهي تتمثل في الأحزاء الكاملة أو التجميعات الصناعية المشتراة من الموردين 
الخارحيين أما لدبجها في السلع النهائية أو لغرض إعادة بیعها. 
4 - المعدات وقطع الغيار 
وهو يتضمن الماكينات وال کیبات والناقلات بالإضافة إلى قطع الغيار اللازمة لها. 
۵- الخزون من الأجزاء 
ويشمل ذلك الحزون الأنواع التالية: 
ت العدد: وهي قد تتضمن الأدوات اليدوية لمصارف وأدوات التثبت والعدد الي 
تستخدم الماكنات. 
ت اللبات والحوامل: وهي الأحزاء من العدات الي تصمم لتثبیت المواد وحملها 
أثناء تصنيعها على الماكينات أو ت ركيبها أو تجميعها. 
ت المقاييس والموازين: وهي ال تستخدم لقياس الأبعاد وأشكال المواد أو الأحزاء. 


5- الهمات 


وهي تلك المواد الي لا تعتبر جزءاً من النتج النهائي ولكنها تستخدم لتدعيم 
استمرارية العملية الإنتاحية حيث أن عدم توافرها قد يتسبب في توقف عمليات 


الانتاج. ومن آمثلتها زيوت التشحيم ومركبات التنظيف والتلميع. 
۷- النفايات والفضلات 
وهي المحلفات النانحة من العملیات الصناعية أو الزوائد الستخدمة ‏ النشاط ۱ 
العادي ومن أمثلتها الخردة أو الأحزاء المرفوضة. 


1١ه‎ 


۸- مواد التغلیف 
وهي كل الواد الي تستخدم للتغلیف عا في ذلك مواد الحزم کالورق 
والأحشاب. كما تتضمن أيضاً الواد العازلة كالدهانات والشحومات والبلاستيك. 
ب- آنواع المخزون في إطار التوصيف السلوكي للنظام الإنتاجي 
قبل الحديث عن تلك الأنواع دعنا نوضحها من خلال الشكل التالي: 
شكل رقم (۲) 
أنواع المخزون في إطار التوصيف السلوكي للنظام الإنتاجي 


الزمن 


أولاً: الخزون التحرك" الديناميکي" 

ویقصد به ذلك الجزء من الحزون اللازم لقابلة كمية الطلب النايحة بسیب 
دورية بعض العملیات -مثل عملیات الشراء في شکل طلبیات متباعدة زمنياً أو انتاج 
النتجات التامة في دفعات متکررة- أي أنه المحزون الذي يستخدم لتحقیق الحركة 
المحزنية الدائمة للمواد بالصرف منه والتوريد له بحيث يتساوى مجموع كل من الوارد 
والمنصرف. ویستدرك هذا الحرون آما بطريقة الرقابة عستوی طلب الشراء الثابت أي 
بطلب دفعة التوريد المثلى مبكرا عند بلوغ الزون مستوى لا يسمح بالتفاد كلما 
سحب منه حتى تصل دفعة التوريد الجديدة أو بطريقة الرقابة الدورية أي بطلب دفعة 
يتحدد مقدارها حسب مستوى المخزون لحظة تحرير طلب التوريد لإعادة مستوى 


المخزون إلى مستوى ثابت محدد. 


ویتمیز هذا التوع من المخزون بالتالي: ۱ 

لك 1ه واو صو ١‏ ی که ره رهش لاع یتیس ال رن 
ولیس هناك وقت محدد معلوم یسحبه كما أنه من ابحائز الاستختاء عنه. 

۲- يفترض أنه يتم التورید هذا النوع من الحزون فور إصدار آوامر الشراء. 

اعد ررض آیضا أن شرك آلو دمن الا از تة نعم عفدل نايك 

4- ينفد هذا الخزون .رور الوقت ویتجدد عحرد وصول كمية جديدة 
ویوضح الشکل التالي امیکل المثالي للمخزون التحرك لصنف معین على أساس 

الاستخدام الستمر لهذا الصنف. 


شکل رقم (۳): افیکل المثالي للمخزون التحرك لصنف معين 


حجم الجزون 


وتحدد كمية الطلب لهذا النوع من المخزونء إذا لم يكن هناك فترة انتظار بتلك 
الكمية الى تصل برصيد المخزون إلى حده الأقصى أي آنها عبارة عن الحد الأقصى 
للمخزون ناقصاً الرصيد التاح منه. 
.. المحزون التحرك = الرصید التاح - [الخزون الاحتياطي +مخزون الأمان ] 


العوامل امحددة لرصید الخزون التحرك: 
۱- معدل الاستهلاك * 
۲- فترة الانتظار.** 
۳- درجة الاستقرار في کل من معدل الاستهلاك وفترة التورید. 
4- درجة الخاطرة القبولة من جانب الادارة لنفاد الخحزون. 


* يقصد معدل الاستهلاك تلك الكمية الستحدمة من مادة معينة خلال فترة زمنية معينة "أسبوع» شهر» سنة" 
مقسوما على أحزاء متساوية من هذه الفترة. 
"" يقصد بفترة الانتظار تلك الفترة الي تقع بين زمن تقديم طلب جديد لتجهيز دفعة اقتصادية جديدة وزمن 
وصوها إلى خازن المندشأة وتشمل هذه الفترة الأعمال التحضيرية للتفاوض والتعاقد وفترة التسليم وفترة الشحن 
رفترة الفحص وفزة التسعير. 
۱۸ 


ا تدریب عملي (۱) 
(حدی ش رکات صناعة احلوی تستخدم ۵۰۰ كغم من السکر یومیا فإذا علمت 
أن فترة الانتظار ثابتة وهي عشرون يوما وآن مخزون الأمان في هذه الشركة يبلغ 
۰ كغم فما هي نقطة إعادة الطلب؟ 
الحل: 
نقطة إعادة الطلب- مخزون الأمان + (معدل الاستهلاك × فترة الانتظار) 
= ۳۰۰۰ + لزءءه ۲ (Ys‏ 
—ٽ م۳ eyo‏ = ۰ کم 
أي أنه عندما يصل رصيد الخزون من الكل (۱۳,۰۰۰ كغم) يجب البدء فورا 
في إعادة الشراء بالكمية الاقتصادية احددة. 


وعکن تصوير هذه الأرقام في الشكل التالي: 


شكل رقم )٤(‏ 
افیکل المثالي للمخزون المنحرك في حالة ثبات فترة الانتظار 


2 تدریب عملي (۲) 
في التدریب السابق افترض أن مدة تنفيذ الطلب كانت (۸) أيام وآن فستره 


الانتظار تتراوح ما بين (--۱۰) أيام فما تأثير ذلك على نقطة إعادة الطلب؟ 


الحل: 
٠‏ معدل الاستهلاك إذا كانت مدة الانتظار (1) أيام (الحد الأدنى) 
×5 .0= ۳۰ كغم 


معدل الاستهلاك إذا كانت فترة الانتظار(۱۰) أيام (الحد الأقصى) 


= ,رای دح ۵ کفم 
نقطة (عادة الطلب = الحد الأقصى للاستخدام خلال فترة تنفيذ الطلب = ٩۰۰۰‏ كغم 


خرون الأمان = الحد الأقصى - الاستخدام الفعلي 
و ۰ كغم 


= ۰ ۵ ابش 


مدى انحراف أقل نقطة للمخزون: 


إلى 


نقطة إعادة الطلب الحد الأدنى 


الحد الأقصى 


نقطة إعادة الطلب 
۰۰ 4 


(اروه ت ۰ ۳) إلى روت 
۳۱۹ إلى (صفر) 


ثانياً: الخزون الساکن "الاحتباطي" 
یقصد بالحزون الاحتياطي ذلك الستوی الذي لا ينبغي أن يقل رصید الحزون 
من أي صنف عنه وعندما نصل إليه فان الأمر یتطلب اتخاذ إجراءات سريعة للحصول 


على الکمیات الاضافية. أي أننا نقصد بالحزون الاحتباطی تلك الکمية الواجب 


۲۰ 


توافرها في المخازن لقابلة متوسط الطلب خلال فنرة الانتظار. 

وهذا الحزون من الفروض في الأحوال العادية أن يظل ساکنا ‏ الحزن وبصفة 
دائمة ولا تمتد إليه حركة الحزون العادية وال من الفروض أن تقتصر على الخحزون 
التحرك على أن یستخدم هذا الخحزون كاحتياطي لواحهة الظروف غير العادية 
وذبذبات الصرف والتورید الي تحدث في حدود آقصاها هذا الاحتياطي بعد نفادها 
للمخزون التحرك. 

والمبدأ الذي نسترشد به عند تخطيط مستوی الحزون الاحتياطي هو تخفیف کل 
من التکالیف الي تتحملها النظمة نتيجة النفاذ المحزون و التکالیف التعلقة بالاحتفاظ 
بالحزون إلى أقل حد مکن. 

غير أن من الصعوبة .عکان تحديد حجم الخزون الاحتياطي بدرحة عالية من 
الدقة حيث أنه لا توحد هناك وسيلة واحدة حاسمة في حساب هذا المحزون غير أن 
هذا المخزون يتأثر بالعناصر التالية: 


-١‏ درجة الدقة في التنيؤ* بالمبيعات 


فلا شك أن درجة الدقة في تقدير مبيعات** المنظمة تؤثر بشكل ملموس على 
درحة الدقة في تحديد المحزون الاحتياطي ولا سيما إذا افتزضنا أن الطلب على 
منعجات النظمة موزعاً توزیعا طبيغياً غل النخو الذي یوضحه الشكل التالى: 


* يقصد بالتنبو تحديد أو تقدير ما سوف يحدث ف المستقبل في حدود المعلومات والبيانات المتوافرة عن الماضي وعن 
الظروف الحارية والستقبلية مع اتخاذ كافة الأساليب لتفادي الخطأ ووضع الظروف السائدة في الستقبل موضع 
الاعتبار إذا كانت ظروف غير عادية ومن امحتمل أن يكون ها تأثير على النتائج. 

** تتأئر دقة التنبؤ بالمبيعات بعوامل متعددة منها: 

١‏ الاتحاه العام. 

۲ التقلبات الوسية. 
۳ _ التقلبات الدورية. 
.٤‏ التقلیات العارضة. 


۳۱ 


شکل رقم (ه) 
التوزيع الطبيعي لفنزات الثقة 


۱ 


۰ ۲ 
۱ 


| 
۱۲۰ ۱۰ ۱3۰ 


۰ ۱۵۰ 


فلو افترضنا أن الوسط الحسابى = ۱۰۰ والانحراف العياري = ۲۰ 
الحد الأعلى للثقة بدرحة 54/ = مد ۲۰ دح ۱۲۰ 


الحد الأدنى للثقة بدرجة 1۸ = ۲۰۱۰۰ = ۸۱ 


1 


الحد الأعلى للثقة بدرجة ۸٩۵‏ = ۱۰۰+ (۲۶۲۰)- ۱۶۰ 
الحد الأدنى للثقة بدرجة 8۵ = ۱۰۰ (۲۷۲۰) = 1۰ 


الحد الاعلی للثقة بدرجة ١5١ = )۳۶۲۰( + ۱۰۰ = /4٩‏ 


۳۲ 


الحد الأدنى للثقة بدرحة ۸۹۹ = ٤١ = )۳۲۲۰( - ٠١٠١‏ 
وعلى هذا الأساس إذا أردنا أن نحقق درجة آمان ۸٩۹‏ نضرب الانحراف العياري × ۳ 
وإذا أردنا أن نحقق درحة أمان ٩۵‏ / نضرب الانحراف المعياري × ۲ 


وإذا أردنا أن نحقق درحة أمان 7۸ نضرب الانحراف المعياري × ٠١‏ 


ولإمكانية تطبيق هذا التوزيع يشرط ما يلي: 
أ- عدم انحراف القيمة الفردية كثيراً عن القيمة التوسطة. 
ت اعون مدهي ابسن ار لها عو ا ل ا 
بالزيادة والنقص كما عكن أن تهمل القيم السالبة وتعتمد فقط على القيم الموجبة. 
ج- أن یتساوی التوسط الفعلي للمفردات مع المتوسط الحطط في التنبؤ. 
هذا ويلاحظ آننا لا نهتم كثيراً هنا بفترات إعادة الشراء عندما يكون الطلب أقل 
من التوسط حيث لا يكون هناك حاجة لخزون احتياطي إلا لتغطية الفترات الى يزداد 
فيها الطلب عن التوسط وإذا كانت تقديرات الطلب دقيقة بدرحة مناسبة فان الطلب 
سيكون أقل من المتوسط في /5٠‏ من المدة التخطيطية في الأحل الطويل ومن ثم فإنه 
يكن تقديم خدمة عستوی /5٠‏ بدون مخزون احتياطي. ش 


۲- حجم الطلبية من الخزون الاحتياطي 

بعد حساب الانحراف العياري لأخطاء تقدیرات البیعات عکن حساب تون 
الاحتياطي حيث أن إضافة انحراف معياري واحد لحجم الطلب التقديبري خلال فترة 
الشراء يحقق مستوی خدمة بنسبة ۸6/ مقابل ۸٩۸‏ في حالة إضافة انحرافين معیتارین 
أي أن هناك علاقة بين مستوی الخدمة وبين مخزون الأمان منت لمن 
خلال الشكل التالي: 


۳۳ 


شکل رقم (5) 


مخزون الأمان في مقابل مستوی الخدمة 


مخزون الأمان 


۱۰۰ .0 
وجود نفاد للمخزون مستوی الخدمة 


یوضح الشکل السابق مخزون الأمان على اور الرأسي ومستوی الخدمة على 
احور الأفقي ویلاحظ أنه في حالة صنف واحد فان العلاقة تکون حطية . 

حيث بحد أن النحنی ذو ميل متزاید عا يعن بأن إضافة وحدة واحدة من خزون 
الأمان سوف يقابلها زيادة في مستوی خدمة العملاء. وبصفة عامة عکن القول أن 


هناك تأثیر) مباشر) بين مخزون الأمان ومستوی الخدمة. 


احالات الختلفة لخزون الأمان 
يتغير حجم مخزون الأمان في حالة عدم التأكد تبعاً للتغيرات الى تحدت على حالة 
الطلب وفترة الانتظار ويتضح ذلك من خلال الرسومات البيانية التالية: 


٤ 


تموذج (أ) حالة تغیر الطلب 


شکل رقم (۸) متوسط مخرون الأمان 


الأيام 


تموذج (ب) حالة تغير فنرة الانتظار 


0 
1 
1 
1 
1 
1 
١ 
i 
i 
1 


نموذج (ج) حالة تغير حجم الطلب» وفترة الانتظار 


۳- مستوی خدمة العملاء 

نقصد .عستوی الخدمة هنا مدى وفرة المحزون أي احتمال عدم نفاد المحزون. 
هذا ويلاحظ أن هناك علاقة تداحل بين وفرة المحزون والاستثمار فيه وأن تحقيق 
التوازن بينهما يشكل صعوبة كبيرة ذلك لأنه كلما كان مستوى الخدمة مرتفعا كلما 
تطلب الأمر زيادة مخزون الأمان. 


8 تدریب عملي 
أثبت أن العلاقة بين مستوی الخدمة والاستثمار من الحزون علاقة طردية وذلك 
في ضوء البیانات الاتية: ۱ 
٠ه‏ الاحتیاطیات السنوية المخططة = ۲,۰۰۰ وحدة 
ه تكلفة شراء الوحدة = ۱,۳۵ جنیه. . 
٠‏ متوسط الاضافات الفعلية = ۲۰۹ وحدة 
۱ 1 ۱ 


۰ عدد مرات النفاد في السنةد 4 ۰ ۱۲ , 2 ۵ ل لا شيء 
o ۶ ۳ ۴ 1‏ 


۳۹ 


عدد مرات النفاد في الحالة الأولى= > 


معامل الأمان = ۰,۷۵ (قيمة حدولیة) 
۱ ۳۹۰۰۰ : 
عدد مرات الشراء ع 5 = ۱۳ مره. 


عند مرات الشراء في العام - عدد مرات النفاد 


معدل الخدمة المتوقع 


114,۲ = ۳ = 
۱۳ 


.. الخزون الا حتياطي = ۰,۷۵ X‏ 2۲۰۹ ۷ ۱ 
ویستمر الأمر بالنسبة لباقي احالات حيث يتكون لدینا الجدول التالي: 
المختزون الاحتياطي 
(الاحتياج الفعلي × الاغراف) 
۱۰۷ 


عدد الانحرافات الطلوبة 
"قيمة جدولیة" 


۳۷۰ 


* قيمة حدولية سيرد ذكرها فیما بعد. 


۳۷ 


ومن اللددول یلاحظ أنه كلما ارتفع مستوی الخدمة كلما زاد مخزون الأمان عا 
يعي تواجد علاقة طردية بينهما. 
الطرق المتبعة في حساب مخزون الأمان 
أولاً: تحديد رصيد الأمان وفقا للدسب الاحتمالية: 
تسلتزم هذه الطريقة توافر البيانات التالية: 
أ- عدد الدفعات الاقتصادية. 
ب- مقدار تكاليف نفاد المحزون. 
ج- معرفة مستوى إعادة الطلب. 
د- معرفة حالات السحب من الخازن لفترات ماضية وفترات مقبلة. 


1 تدریب عملي 

إذا بلغت كمية الانتاج المقررة لاحدی الشركات الصناعية ۳۰۰۰ طن وذلك 
على أساس معدل إنتاج » ۲۵۰ طن وبناء على ذلك حددت الاحتياحات من المواد 
الا هه مال لراش سر ها وتمئل السركة عارك 
شراء ونقل عن كل توريد (۲۰۰) طن ومصاريف تخزين 5/ من متوسط القيمة فإذا 
كانت فترة الانتظار المتفق عليها بين الشركة والمورد هي شهرا واحداً ولقد قدرت 
الشركة في حالة حدوث أي نفاد للمواد الخام فان ذلك سوف يكلفها حسائر 
مقدارها (۱۰,۰۰۰) جنيها إذا توقف العمل شهراً واحد. فكم ستكون الکمية 
الاقتصادية لععرون الأمات» علماً بان کمیات السحب کانت فق المام الاضي علی 
النحو التالي: 


۸ 


کمیات السحب خلال العام الاضي 


الحل: 


-١‏ يتم تحديد عدد الدفعات الاقتصادية وفقا للقانون التالي: 


ك ×ر×خ/ 
2 اش 


۳ هلاه / 


رت = ٤‏ دفعات تقریبا 
۰۲« ۱۰ 
۲- يتم تحديد تکالیف نفاذ الحزون: 
8 النظمة تتحمل تكلفة مقدارها (۱۰,۰۰۰) حنیها شهریا وآن معدل الاحتیاج 
الشهري r‏ وحدة وكمية الاحتیاج السنوي .و۱۰ وحدة. 


0,۰ 


۰ تکالیف النفاذ - - 4۰ جنیها للطن الواحد في حالة عدم توافر 


۰ 


الصنف بالخازن. 


۳- یتم حدید مستوی إعادة الطلب 

.- فترة الانتظار شهراً واحداً ومعدل الانتاج الشهري (۲۰۰ وحدة) دون تواحد 
حتاطي 

.. حد الطلب = ۱× .ه؟ = ۲۵۰ طنا 
٤‏ - معرفة حالات السحب من المخازن في الفترة الماضية: 

أ- تفريع عمليات السحب في هيئة حدول تكراري متجمع صاعد 


کمیات السحب التكرارات 


احتمالات الأمان 


والنفاذ 
MT‏ 
E‏ 
۱۷۰ 3 ۵ من حالات 
آل ج مج وک ل ج : 7 
۱ 1 السحب يكون المشروع 
e‏ 3 7/۵ 5۹ ان 


للشرو ع يحالة نفاد 


3 


ومن الجدول یلاحظ أن أي طلب يزيد عن ۲۵۰ طن يجعل النظمة في حالة 
احتمال حدوث نفاد ولا كانت النظمة قد طلبت كميات مختلفة (ه۰۲۰ ۳۵۰) 
خمسة عشر مرة فإذا لم تصل التوريدة فإن المنظمة ستواجه حالة من النفاد يتوقف فيها 
العمل على النحو الذي يبينه احدول التالي: 


ب- احتساب تکالیف التفاد 


تکالیف اللفاد المتوقعة في کل حالة 
العجز النسبة × العجز × عدد الافعات × تكلفة 
النفاذ 


الاحتمالات التوية للنفاد 


8 ولا Xf‏ .ع = ۷۲ جنیه 


8 إذا کان الطلب ۲۰۵ طن 
٦‏ إذا كان الطلب ۳9۰ طن 


mf 6۱۰/6 


الإجمالي ۱۰۳۲ 
ا ۹۰ xX‏ ۹۵ ۷ ع *؛ -؟١1‏ 


صفر / حيث أن أكير كمية 
طلبت ۳۰۰ طن 


ومن الجدول يلاحظ أنه إذا لم يتواجد لدى النظمة مخزون أمان فانها سوف 
تتحمل تكلفة مقدارها ۲ جنيهاً أما إذا احتفظت بمخحزون أمان قدره مسة طن 
فمن احتمل أن تنخفض تكاليف النفاد إلى ۲ جنيهاً وإذا ما احتفظت عخزون أمان 
)٩۰(‏ طن فلن تكون هناك أي تكاليف للنفاد بل ستكون المنظمة في حالة أمان ۰/۱۰۰ 


بی - احتساب تکالیف التحزین المتوقعة 


إجمالي التكاليف 


تكاليف العخز ب تكاليف النفا 
ليف التخزين نتوین تکالیف التخزین + تکالیف النفاد 


صفر 1۳۲ صفر + ۱۰۳۲ = ۱۰۳۲ 


۵ 76*۷ 
سس 2< ۲۵ و1" ۹1۲ ۵ ۷۲ + ٩۱۸,۲۵ = ٩۱۲‏ 
۲ 
۵ + صفر = ۱۱۸,۷۵ 
۵ > 5 05 
ساس اه ۱۱۸۷/۵ صفر وهي أقل تکالیف في حالة الاحتفاظ 


۲ 
عخزون امان ٩۵‏ طن 


۳۱ 


ومن ابحدول یلاحظ أن الاحتفاظ بکمية قدرها هه مذ کین اسان هو 
الحجم الثالي لأن إجمالي التكاليف عنده تکون هي الأقل مقارنة بباقي التكاليف 
الموضخة بالندول أعلاة: 


ثانيا: تحديد رصيد الأمان وفقاً لمعدل الاستهلاك 

يناسب هذا الأسلوب المنظمات حديثة التأسيس أو تلك الي تقرر إنتساج سلع لم 
يسبق للها إنتاحها من قبل. وهذا الأسلوب يعتمد على الخبرة والتقدير والكفاءة 
الشخصية مع الأخحذ في الاعتبار العوامل الآتية: 

۱ الوضع المالي للمنظمة. 

۲ تكاليف التحزین. 

۳ فترة الانتظار. 

5. سعر الادة و احتمالات تذبذب أسعارها. 

ه. طبيعة الخازن. سعتهاء موقعهاء الخ. 

5 معدلات الاستهلاك الشهري أو الأسبرعي أو اليومي من الواد. 
2 تدریب 

إحدى الش رکات الحديثة قدرت استهلاکها الأسبوعي من الادة (ص) بموالي 
۰ طن وأن فترة الانتظار خمسة آسابیع فإذا علمت أن الشركة قد اتخذت لنفسها 
سياسة عقتضاها يشكل مخزون الأمان نصف الاستهلاك خلال فترة الانتظار فکم 
يكون حجم هذا المحرون؟ 


اخل : 


۳ 


الاستهلاك الأسبوعي = ۲۰۰ طن. 
اللا ستهلاك خلال فترة الانتظار = ۵ ١.١.‏ طن 
۰ سياسة الشركة الاحتفاظ مخزون أمان يعادل نصف الاستهلاك. 


.:. مخزون الأمان = ۱۰:۰ + ۲ -..ه طن 


ثالغا: تحديد رصيد الأمان وفقاً للمعادلات الرياضية 


وهنا يتم استخدام العادلات الاتية في حساب رصيد مخزون الأمان 


مخزون الأمان = ق ىرأ ك 


عدد مرات النفاد = احتمال نفاد العزون × 


الطلب السئوي 

الكمية الاقتصادية 
ك 

ت = (۱ع) تم 


3 


جا 


ق = الحصة السنوية من النسبة الاحتمالية الى تقررها الإدارة لاحتمالات نفاذ 
الحزون وهي قيمة حدولية. 

ى = الانحراف المعياري 

ن = فترة الانتظار. 

ع = مستوى الخدمة المطلوب = احتمال عدم التفاد. 

ت = عدد مرات النفاد. 

ك = الطلب السنوي. 

ك = الكمية الاقتصادية. 


8 تدريب عملي 


نفرض أن الطلب السنوي على أحد الأصناف هو ۰۰۰۰ وحلة وأن تكلفة 


۳۳ 


طلبية الشراء الواحدة (۱۰) جنیه وقيمة الوحدة الشتراة من هذا الصنف هي حنیها 
واحدا وتکلفة الاحتفاظ بالعزون لدة سنة ۸۲۰ من قيمته وأن متوسط الطلب 
الأسبوعي (۱۰۰) وحدة باحراف معياري قدره (۳۰) وحدة وأن فترة الانتنظار )٤(‏ 
آسابیع ومستوی الخدمة الطلوب ۰۷,۷ 
فالطلوب: 

أ- تحدید رصید مخزون الأمان. 

ب- العدد الترقع لمرات تفاد الخزون. 
اخل: 

د- متوسط الطلب = ۱۰۰ 

ن = فترة الانتظار = 4 

ق المقابلة لمستوى خحدمة /ا,91/ = ۲ 


6= ۳۰ 
ك = حجم الطلب السلي = ۵۰۰۰ 
اع = AVY‏ 
٠.‏ مخزون الأمان = ق هران - x‏ ۰ _- ۰ وحدة 
ك 


ت = ادع كك 
+ لا بد من حساب الكمية الاقتصادية أولاً: 


i 
احا‎ 


= ۳۲" وحدة 


6۵۰۰۰ 
ت = -١(‏ ۹۷,۷ ل = ۰۱۸۲ مرة في السنة 
0 مره ژٍ 


۳ 


رابعا: تحديد رصيد الأمان وفقاً للمقاييس التشتت 

وهذه الطريقة تعتمد على حدود الثفة للکمیات احهزة من الحازن وتمثيلها 
للتوزیع التكراري معرفة مقاییس التشتت لذلك التوزیع مع استخدام المعادلات 
الرياضية التالية: 
- إذا كانت حدود الثقة ۹٩,۷‏ 

رصید الأمان = ۳ × الانحراف العياري 
- إذا كانت حدود الثقة ۱۸/ 

رصید الأمان = ۱ × الاحراف العياري 

وبطبيعة الخال فان الخطط یقرر حدود الثقة حسب آهمية الادة وسعرها. 
كما أن الاتحراف العياري يتم تحدید قيمته وفقاً للمعادلة الآتية: 


الانحراف العياري = | نجموع مريع الانحرافات 
عددها 


۱ 3 


اك تدریب عملي 

إذا قدرت إحدى الشركات الصناعية إنتاحها من المادة (س) ۱۲۰۰ قنينة وأنها 
تحتاج إلى ۱۲۰۰ قنينة فارغة لملء الغاز فيها وقدرت آنها ستسحب من المخزون 
كميات مختلفة عن السحب في العام الاضي والذي تمثله الأرقام التالية (والي تمثل اشهر 
السنة الاثنى عشر). 


I ANI Ar دض‎ Noe Mol cA" (Ao هلل‎ CVO مهيال‎ No 


۳۰ 


آما السحب القرر للعام الحالي فتمثله الأرقام التالية: 
NANT ۷۳‏ ۲ ۲ ۰ ۵ ۹۸ 
فالطلوب: تحدید قيمة رصید الأمان وذلك وفقاً حدود الثقة 

۹ 2/56 70۸ وذلك في حالة 

أ- الاستعانة عسحوبات العام الاضي. 


ب- الاستعانة معدل الاستهلاك. 


الحل: 

أولاً: في حالة الاستعانة عسحوبات العام الماضي 

الکمیات القرر الانحرافات مربع الانحرافات | 
صرفها ۳ س" 
۱۰۳ ۳ ۹ 


بسا 


۳۹ 


1 58 1 
فرظ لشت الشهرش للکیات E E O‏ 
ر ' 04 2 
5 اكد سس 5 تھ یبا 
6 8 ۱۲ ون 


رصید الأماة وفقاً دود نقة 4٩‏ - ۳۶۹ - ۲۷ 

هيك امان وا کون که اه عاديا حي 

رصيد الأمان وفقاً دود 11۸ = 1×۹= و 
أقصى كمية عکن الاحتفاظ بها داحل الخازن تکون کالاتي: 
عند درحة ثقة 45/ = ۲۷ + معدل الصرف = 2۱۰۰۱۲۲۷ ۱۲۷ 
عند درجة ثقة ۹۵/ = 2۱۰۰+۱۸ ۱۱۸ 


عند درجة ثقة 4"/ = ۱۰۰+۹ = ۱۰۹ 


ثانياً: في حالة الاستعانة ععدل الاستهلاك 
الکمیات القرر صرفها | العدل الفعلي الاحرافات مربع الانحرافات 
في العام القب للاستهلاك س س" | 


۳۷ 


۱۲ 

رصيد الأمان وفقاً دود ثقة 94 - ۳×۸ = ۲ 

رصيد الأمان وفقاً لحدود ثقة 740 = ۲×۸= ۱5 

رصید الأمان وفقاً دود ثقة 5۸ = ۱×۸ = ۸ 
.. أقصی كمية عکن الاحتفاظ بها داحل الخازن تکون کالاتي 

عند درجة ثقَة ۱۰۰+۲٤ = ۹٩۹‏ = ۱۲ 

عند در جة ثقة ه9/ = ١5‏ + ۱۰۰ = ۱۱۲ 

عند درجة ثقة 7۸ = ۱۰۰۸ = ۱۰۸ 

والآن تأمل عزيزي القاری في النتانج الستخلصة من الطرفین نجد آنها تکاد 
تکون متقاربة. 
خامساً : تحدید رصيد الأمان اللازم لواجهة التذبذبات الطارئة في التورید 

وهنا یلاحظ أنه على الرغم من قیام النظمات بتحدید فترات انتظار لوصول 
الواد إلا أن ظروفاً استثنائية قد تحول دون وصول الواد في مواعیدها احددة وأن ذلك 
سوف يؤثر حتماً على سير العملیات الانتاجية وهذا بدوره سوف يؤثر على الانتاج 
ومن ثم على التوزيع وهكذا. لذا فان الأمر يتطلب التخطيط السليم بجابهة ذلك 


الموقف وذلك على النحو الذي نورده في التطبيق التالي: 


8 تدريب عملي 
إحدى الشركات الصناعية قدرت استهلاكها الأسبوعي من المادة (ص) بحوالي 
(۱۰۰) طن وفترة الانتظار ثلاثة أسابيع غير إنه لظروف طارئة قد لا يتمكن المورد من 


۳۸ 


الوفاء بالتزاماته ومن ثم فقد تم الرحوع إلى سجلات السنة الاضية والخاصة بالورد 
فتبين ما يلي: 

أدنى فترة للاستلام ۱۵ یوما. 

أقصى فترة الاستلام ۲٩‏ يوماً. 

عدد التوريدات وأيام كل توريدة خلال السنة الماضية كانت كما يلي: 

151 YE ا‎ YY ل ا‎ AA AY NT Vo 

والآن وضح لنا كيف يتم التحطیط محابهة مثل هذه الذبذبات قي التوريد وعلى 
افتراض أن الدفعة الاقتصادية تبلغ ٠٠٠‏ طن وأن التوريدة قد وصلت بعد خمسة عشر 


يوماً فكم يكون الحد الأقصى للمخزون؟ 
الحل: 


۱- حساب الانحراف المعياري الخاص بفترات الانتظار 


فيرة الانتظار خلال فة الانعظار الاحراف عن فنزة الانحراف مربع الاحرافات 
السنة الماضية المقررة | القورة نا ين م . ۱ 
١‏ ۲۱ )1( 2 
۹ ا ۳۱ 5 1 ع 
۱۷ ۳۱ 63 1 5 


۳۱ 
۲١ 


1 (۳) 
1) 
0) 


۳۹ 


2 - ۱۰1 = 6 تقریبا من الأيام 
۱۲ 


.. معدل الاستهلاك الأسبوعي = ۱۰۰ طن 
.. مدى الاستهلاك اليومي = ب = ۱,۳ طن 
... الاحتیاحات خلال فترة الانتظار = 6 × ۱2,۳ = لاه تقریبا 
وهنا يكون أمام النظمة حالتين: 
۱ اما آن تجعل فترة الانتظار = 4 + ۲۱ = ۲۵ 9 
۲ أو أن تحتفظ بكمية قدرها (۰۷) وحدة وبحعل فترة الانتظار كما هي. 
0 الكمية المستهلكة خلال خمسة عشر يوماً = ۱,۳ ١5 x‏ و طن ری 
.. الكمية القرر للاستهلاك خلال فترة الانتظار = ۱4,۳ × ۲۵ = ۳۵۸ طن تقریبا 
.'. الکمية المتبقية = ۳۵۸ - ۲۱۵ = ١147‏ طن. 
... الدفعة الاقتصادية = ٠٠.‏ طن 


.. الحد الأعلى للمخزون = ..ه + ٦٤۳ = ۱٤۳‏ طن. 


سادساً: حساب رصيد الأمان في حالة تساوي معدل الاستهلاك مع متوسط الاستهلاك 
في مثل هذه الحالة يمكن الاعتماد على الاحراف المعياري كمقياس للتشتت 
ويستخدم في حساب قيمة هذا المخزون المعادلة الاتية: 
طك د معاق ۷« 
2 لع 


ط ك = المحزون الاحتياطي "الأمان" 


_ الدفعة الاقتصادية 
م معدل الاستهلاك 


8 تدریب عملي 

على اف اض أن الاحتیاحات السنوية لش ركة التحلیت لصناعة الزیوت تبلغ 
۰ صفيحة من الزنك وذلك لتعيئة انتاجها وأن سعر الصفيحة (۱۰) جنیهات 
وتكلفة شراء الوحدة (۱۲) جنیها وتکالیف التخزیین ۱۲,۵/ من متوسط القيمة 
وقدرت احتمالات النفاد /.٤‏ من حالات السحب وأن الشركة تستحب احتیاحاتها 
بو الكو ایض ول ناش وا تین و ا الکسات 
القرر سحبها كانت كما يلي 

۰۱۰۵ ۰۱۰۰ Ao ۱۲۰ ۰۱۰۵ Ar ۱۱۰ ۰۱۱۰ عقف‎ ۲ ۵ 
AA Noes AMY Ao معلل‎ ۵۷۲ Meo CAs cl‘ CAO ANY (1۰ 
A ۱۰۰ ۰۱۲۰ ۰۸۰ ۰۱۱۰ ۰۱۲۰ ۹9 ۸ ٩ ۵ 


عق .ألم (Y۰‏ عق ندنل Ao‏ ندنل ١ CAo‏ ۱ 


الحل: 
معدل إلا ۳ لاك 2 مر 2 القيم "الاحتياجات ال سنو ية" 5 9 


عددها "الستة سول أسبوعا والسحب اسا 6 


متوسط الاستهلاك 


معدل الاستهلاك = متوسط الاستهلاك أي أن الکمیات السحوبة تمثل توزیعا 
طبيعيا ومن ثم یستخدم الاحر اف العياري لقياس درجة التشتت بين الکمیات 
المسحوبة وذلك باستخدام القانون التالي 


طك دع برض »سه 


3 


ومن ثم یتطلب الأمر اعداد الجدول التالي للکمیات امحسوبة 


اع - E E‏ ی 
ن ۳ 
۱ ۱ رهم 
3 ع 1750 a‏ ( 
5 | ۷۰۲۵ - ,4 ۱۲,۲ 
20۰ 
قات .۱۰ ۲ 
»6 


* يمكن الرحوع إلى كتاب دليل الباحثين للدكتور محمد الصيرثي للتعرف على كيفية إعداد الجداول التكرارية أو 


3 


حیث أن احتمالات النفاد 6/ من حالات السحب والسحب هنا اقتصر على هسين 


3 (ر × 7 


م = معدل الاستهلاك = ۱۰۰ 


oon 
۱۰۰ | 


= ۱۲,۲ ۶« ۲ < ۱ - ۱۲,۲ ۲۷ ۷ ۳,۲ < ۷۸ صفيحة 


قيمة (ق ) الحصة السنوية من احتمالات النفاد 
احصة السنوية من احتمالات النفاد 
() 


(احتمال النفاد) 


و 


عم چ مت 


35 
۰ 


ج 
هم 


31 


سابعا: حساب رصید الأمان في حالة عدم تساوي معدل الاستهلاك مع متوسط الاستهلاك 


في مثل هذه الحالة يتم الاستعانة بالقانون التالي: 


طك = مق × | متوسط الاستهلاك خلال فرة الاتتظار 


م - معامل الاحتمال - مقیاس التشتت وتستخرج هذه القيمة من الحدول التالي 


ك4 


د کل اد وا | ر زو | صم 
FA‏ ی 


الجدول ال حصائي اخاص بمعامل الاحتمال (م) 
رت رب الدفعة الاقتصادية التي تكفي لاستهلاك الأشهر*" 


(۲) (۱) 
۲, ۵ 


لل ۳۹ 


* عدد السنوات السموح بها بين کل نفاد وآحر يقصد بها هذه النسبة نقررها الادارة حسب آهمية المادة وأثرها على النفاد وعادة نحصل علیها من العادلة الاتية = 


ل 2 7 ۳ Ha o, a‏ 
عد مزات ا FEES‏ بشرط أن تكون النسبة الاحتمالية للنفاد مئوية 


5 الدفعة الاقتصادية 
الدفعة الاقتصادية الي تكفي لاستهلاك الأشهر ۳ ١‏ حجم الاستهلاك الشهري 


يمكن أيضا حساب قيمة (م) معامل الاحتمال ععلومية مستوی الخدمة وذلك 


من حلال بيانات الجدول التالي 


قيمة (م) معامل الاحتمال ععلومية مستوی الخدمة 


مستوی الخدمة معامل الاحتمال 
راحتمال عدم النقاد) ۱ 
9۰ 
۷۵ 
۸۹۰ ۵ ۱,۰ 
۳+«( ۱,۲ 
م ۱,۳۰ 
۸۹ ۱,۰۹ 
۹۰ 1 
A۸ A,‏ 
۹ ۱,۹ 
1۹16,0۲ ۲ 
AE‏ “° 
23 ۲/۹ 
۹۲ ۷ 
۹,۷۲ ۲,0 
۹۸ ۲,۰۹ 
JAR!‏ ۲۷ 
7۹۹ 1,۹۱ 
7۹۹,1۸ ۳ 
۳۸ ۳۱۳ 
۹۹۰ ۳,۰ 
24,1 7 
214,۷۰ ا 
2۹۹,۸۰ ۳,۰ 
7۹۹,۸1 ۳,۷۵ 
2۹4,۹۰ 
7۹۹4,۹۳ 


744.44 


24 تدریب عملي 
في التدریب السابق وعلی افتراض أن معدل السحب الأسبوعي كان كالاتي 
وق NE Ae ٩۲۵ ۵ 6 As A Ar As MY AF.‏ 
A ۱۱۰ ۱۱۵ ۵ o As NE‏ مگ ۱۱۰ ۰۱6۰ ۰۱۱۰ A’ Ao‏ 
A NI AY NY AY A As NY NPs fo As A.‏ ۱ ۱ 


A 4 ۲ ۲ ۲۲ ۱ Nos Yl Vo 


معدل الاستهلاك عع متوسط الاستهلاك 
ومن ثم فان القانون الستخدم 


ط لك م ق × | متوسط الاستهلاك خلال فترة الاتتظار 


ح= ۰ صفيحة "تم حسابها في التدریب السابق" 
.. معدل الاستهلاك الشهري = ۱۰۰ × 4 = 1٠٠.‏ صفيحة. 


.'. الدفعة الاقتصادية تكفي لدة = 1 = ۲,۵ شهر = (۳) قرا 


۰۰ 


. احتمال النفاذ = 4 / من حالات السحب الأسبوعي 


.٠.‏ عدد السنوات المسموح بها النفاذ = “0ط داع اإسئة 


0۰ 


.. معامل الاحتمال (م) هو القيمة الحدولية لعدد السنوات (۲) / عدد الأشهر (۳) 


A 


وهي تساوي (۰,۱۷) 
.. فترة الانتظار "۸ ترد في التدریب" يمكن افتراضها على آنها تساوي فترة التورید 


الا حتیاطات السنوية +۵ 5 
یت بت 


عدد الأسابيع »0 


۳ کا‎ SE SERE Mz 
بره التورید عدد مرات التورید ۵ و‎ 


معدل الاستهلاك خلال فترة الانتظار = ۱۰۰ ۱۰۷ = ۱۰۰۰ 


طا ك -0”,. × ۲ × ٠٠١١|‏ - 4۲ صفيحة 
ثامناً: طرق آخری لحساب قيمة الخزون الاحتياطي 
أ- الخزون الاحتياطي< معدل الاستهلاك الشهري × معامل الاحتمال × فراة الانتظار 
ط ‏ = ع ام رف 
حيث: 
معدل الاستهلاك الشهري = ع 
معامل الاحتمال ام 
فنرة الانتظار = ف 


8 تدريب عملي 
إذا علمت أن الاحتياحات السنوية من المادة () تعادل ۰ وحدة وأن فترة 
الانتظار ثلاثة آشهر واحتمال النفاد المقبول مرة واحدة كل مس سنوات فماهو 


اخل: 
؟ 2 
معدل الاستهلاك الشهري = 7 د ه ,۱۸۷ وحذه 


معامل الاختمال عند احتمال الفاد في السنة - 2 - 1 


٠,٠١ =‏ " انظر حدول م للرفق . 
ط لك = ۱۸۷,۵۵ × ۱,۰۵ × ر ۳ 


Xx ۱۱ ۷۵‏ ۱,۷۳ = ۳۱ وحده 


ب- الخزون الاحتياطي = معامل الاحتمال × متوسط الانحرافات 
ط ك عم × تن 


یس 


ت ن = متوسط الا حر افات . 


تدریب عملي (۱) 

إذا كان متو سط الانحرافات للصنف (ص) e»‏ وحده ومستوی الخدمة لدى 
البائع ۷۷ فما هو حجم الخزون الاحتياطي؟ 

وإذا كانت البیعات الشهرية لذلك الصنف ۰۰۰ وحدهة ومتوسط الاحرافات 
۰ وحدة ومعدل الندمة الطلوب ۹۸ کم تکون الکمية المشتراة؟ 


الحل: 


معامل الاحتمال المقابل لمستوى خدمة 8۹۷,۷/ = ۲,۵ 


معامل الاحتمال القابل لستوی خدمة ۹۸ = ۲,۵۹ 
المحزون الاحتياطي في الحالة الأولى = ۱۰۰< ۲,۵ = ۲۵۰ وحدة 
الخزون الاحتياطي ني الحالة الثانية = ۲۰ = ۵۱۲ وحلة 


كمية المشزيات = ۵۱۲ + ٠٠٠‏ = ۱۰۱۲ وحده 


1 تدریب عملي (۲) 
۰ وحدة و كمية الشراء في الرة الواحدة ۲۲۰۰ وحدة فإذا رغبنا في أن لا تزيد 
عدد مرات نفاد المخزون عن مرة واحدة في العام» فما هي كمية الشتریات الطلوبة 
علما بأن السنة ۲ أسبوعا؟ 
الحل: 
الاحتياجات السنوية 
عدد مرات الشراء ” كمية الشراء في المرة الواحدة 


5 Yee» 5 Of X O» 
نسبة الخدمة المتوقعة بحيث لا تزيد عدد مرات النفاد عن مرة واحدة‎ 
۹ 
A 
۱۰ 


معامل الاحتمال القابل لمستوى خدمة ۹۰ = ١,”‏ 


الخزون الاحتياطي< ١,"‏ × ۲۰۰ = ۸۲۰ وحده 


اه 


o۲ 


تحليل الخرون 


أولاً: مفهوم التحلیل 
يقصد بتحليل المحزون معرفة الأصناف ال يتكون منها المحزون وذلك لتحقيق 

الأهداف التالية: ١‏ 

- تحديد نصيب الوحدة المخزونة من تكاليف التخزين وذلك حتنى يمكن الوقوف 
علی السعر الناسب للوحدة. 

۷- دراسة نتائج الصرف على المخزون السلعي بالنسبة للأنواع بت 
وکذا طرائق التحزین وأماكن هذا التخزين. 

۳- ضبط تکالیف التحزین ومراقبة الصرف عليه وذلك بإقرار ی اس اي 
تقاس علیها بنود هذه التکالیف. 


ثانيا: أدوات التحلیل 
-١‏ قائمة الخزون 
هي قائمة تحتوي على كافة آنواع الأصناف المحزنية وذلك بعد تعريفها E‏ 
في مجموعات رئيسة وفرعية وترقيمها وتصنيفها لأغراض الفهرسة مع ملاحظة أن 
الاعداد السلیم هذه القائمة يحقق الاغراض التالية: نت 
یمکن العاملین داحل النظمة من أداء أعمالهم بكفاءة آکبر حیث أنه يوفر لهم 
العلومات الفورية عن مدی تواجد الأصناف الطلوبة. 


or 


ب- تمكن قائمة الحزون إذا تم (عدادها بشکل سليم» من التقلیل من ظاهره 
الازدواحية في تسحیل الأصناف وبالتالي يحقق الوفر والفائدة من عملیات 
التخزین والحفظ. 
- يمكن استخدام قائمة الخزون في الجهود الرقابية التعلقة بآلاف الأصناف ولي 
تحديد الإيرادات المتعلقة بكل صنف. 
د- عکن الاستعانة بقائمة المحزون في تخفيض رأس الال الستنمر في الخزون إلى 
حده الأدنى وتخفيض التكلفة غير الباشرة التعلقة بهذا الخزون. 
ه- تساعد قائمة الحزون في زيادة كفاءة السحزین والناولة داحل المخازن. 
هذا وبصرف النظر عن حجم تلك القائمة وعدد الأصناف الي تتضمنها فان 
الرموز المستخدمة فيها أما أن تعتمد على الحروف اهجائية (أ ب» ح...) أو الرموز 
الرقمية مثل (3/3/1774) أو مزيج بين الحروف الهجائية والأرقام مشل (۷۲۱/ب 
ج). ولا كان المدف المنطقي من إعداد تلك القائمة أن يكون لكل رمز مستخدم 
معنی محدد لإمكانية الوصول إلى عنصر المخزون عجرد فحص الرمز الذي يشير إليه - 
بشرط أن يكون هناك تفصيلات كافية لكل حالة للتعرف على العنصر بدقة-. 
ولتحقيق ذلك الهدف يجب أن يقسم الخزون إلى بجموعات رئيسية ثم نستمر قي 
التجزئة إلى بحموعات فرعية متعددة حتى نصل إلى العناصر الفرعية. فمثلاً يشير الرقم 
الأول إلى تحرئة إجمالي المخزون لمصنع ينتج سلعاً هندسية إلى التطبيقات الاتية: 
ه مواد أولية 
١‏ قطع مشكلة. 
۲ أجزاء مشتزاة من الخارج. 


>٤‏ مقاييس وموازين. 


۰ 


أما الرقم الثاني فيشير إلى التقسیم الفرعي الأول هذه التصنیفات وباتخاذ الرقم 
المثل للمواد الأولية (.) لتقسيم هذا التقسيم الفرعي. 
هه خشاب. 

.١‏ مطاط. ؟. معادن. ۳. غزل. .٤‏ زجاج. 


أما الرقم الثالث فيستخدم للتعبير عن المجموعات الفرعية التالية لذلك فإذا حذنا 


الرقم (؟ ) 
والدال على المعادن يظهر الفهرسة كما يلي: 
۲,۰ . معادن حديدية. 


۲۱ . معادن غير حديدية 


وإذا استمر هذا التحلیل آکثر من ذلك فیمکن ملاحظة أن الرقم الرابع یکون 


على النحو التالي 
۰ آلنیوم 
۱ رصاص 
۲ زنك 


4 ۰۲,۱ نجاس حام ۱ 
والرقم الخامس والخاص بالتحاس مثلاً يمكن أن يكون على النحو التالي 
۰ قوالب نحاس. 

۰۲,۱۱ شرائح نحاسية. 

۲,۲ آلواح نحاسية. 

و أعمدة نحاسية 


o0 


وإذا ما تم استخدام الرقم السادس في عانة الأعمدة مثلا يمكن القول 

6,۰ ۰۲,۱ آعمدة نحاسية مر بعة 

۱ ۰۲,۱ أعمدة نحاسية مفرطحة. 

آما إذا ما تم استخدام الأرقام السابع والامن فان ذلك سوف يشير إلى التقسیم 
النهائي وذلك على النحو التالي 


۱ هر ۰۲,۱ أعملة نحاسية مبرومة قطر س بوصة 


۲ آعمدة نحاسية مبرومة قطر ۳ بوصة 


e Ma NEE A 


و حلاصة القول )0 

إذا وحد الرمز التالي في قائمة الخزون (۸ 4,۵,۰ ۰۲,۱) فانه عکن قراعته على 
النحو التالى :- 

١‏ تعبر عن المواد الأولية 

۲ تعبر عن المعادن 

١‏ يعبر عن المعادن غير احديدية 

0 يعبر عن الأعمدة النحاسية 


5 يعبر عن الأعمدة التحاسية البرومة 


5 5 7 ی ۸ 
۸ يعر عن ی وا قر بول ج بوصة 


(۱) لزید من التوسع ,عکن الرجوع ال د. علي الشرقاوي» إدارة الخحازن. الکتسب العربي احدیست» القاهرة» 
۸ ص۰۲5 وما بعدها. 


۰ 


؟ - نوعية الطلب 
وهنا يمكن النظر إلى الأصناف المخزونة على أنها تنقسم إلى نوعين أساسين هما: 


أ- الطلب المستقا © 
يقصد بالطلب المستفل الطلب الذي يتم تحديده بناء على العوامل الخارجية احيطة 
بالمنظمة وذلك من خلال دراسة السوق وتقديم البیعات باستخدام التبوات أي هو 
الطلب الذي يتكون من طلبات الزبائن والوزعین وهو يدحل في المنهج النهائي بشكل غير 
مباشر مثل الطلب على الزيوت والشحوم ويتأثر هذا الطلب عجموعة من العناصر هي: 
۱- التغیرات العشوائية غير الجوهرية والق تدور حول القيمة المتوسطة للطلب خلال 
فترة زمنية معينة. 
؟- التغیرات الموسمية وهي تعبر عن تغیر حجم الطلب بالزيادة أو النقص من فصل 
إلى آخر. 
۳- التغيرات الفجائية وهي تعبر عن تغير حجم الطلب نتيجة الانتقال بدورة حياة 
المنتج من مرحلة إلى أخرى. 
ويشتمل هذا الطلب على نوعين من أنظمة المخزون هما: 


- نظام كمية الطلب الثابت وهو عثل كمية الطلب الاقتصادية وال يعبر عنها 
الشكل التالي: 


(۱) د. كاسر منصورء د. مد راشد الغديرء الداخل الحديثة في إدارة المواد. م ركز أحمد ياسين الغی» عمان 
۷۱ صهه190. 


۷ 


شکل رقم (۱۰) 


الكمية الاقتصادية في ظل كمية الطلب الثابت 


الزمن 


ل = الكمية الاقتصادية 
ل = فيرة التوريد 

ح = نقطة إعادة الطلب 
ن = منزون الأمان 

م = معدل الاستهلاك 


- نظام الفرة الثابتة للطلب ويستخدم هذا النظام لتحديد طول الفترة الز منية 
المثلى لمراجعة أرصدة الحزون من الأصناف المحتلفة بهدف إعادة مستوياتها إلى 
المستويات الحططة مسبقاً والشكل التالي يوضح هذا النظام: 
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شکل رقم (۱۱) 
الكمية الاقتصادية في ظل الفترة الثابتة 


المحزون الوجود بالوحدات 


ت = فترة الراجعة. 
ل = فترة التوريد. 


ن = مخزون الأمان. 
ب- الطلب التابع 

وهو طلب مشتق من الطلب المستقل وهو يمفل إحدى مكونات المنتج النهائي 
"مغل استخدام ألواح الخشب في غرف النوم" وتحديد كمية هذا النوع من الطلب يتم 
الطلب الستقل الذي يتم تقديره. ولا يتأثر هذا النوع من الطلب بالعوامل الخارجية امخيطة 


۹ 


بالمنظمة ولکن يتأثر بالعوامل الداحلية في المنظمة ولا سيما العوامل الخاصة بتخطيط 

الاحتیاجات من الواد. ویتطلب تحديد حجم الطلب هنا توافر العناصر الآنية: 

۱- جداول الانتاج الرئيسة أي تحدید الکمیات الواحب نتاجها من النتجات النهائية 
خلال فترة الخطة. 

؟- فاتورة المنتج وهي اليكل الفئي للمنتج ومواصفاته فهي تحتوي على بيان بالأحزاء 
والزاكيب والمواد الي يتكون منها المنتج النهائي وكذا الواصفات الخاصة بکل 
صنف من الأصناف الطلوبة لانتاج السج النهائي. 

۳- سحلات الخزون وذلك بهدف تزویدنا بالعلومات الضرورية عن الخخزون الاح 
للاستخدام, "مخزون الأمان» متوسط فترة التورید البضاعة الي في الطريق» رصید 
الحزون, الاحتیاج الإجمالي من الواد: الاحتیاج الصاف . 

4- الهل الزمنية لكل عنصر وهي تمثل فترة التورید للمواد والأحزاء في حالة الشراء 
أو فنرة الحصول على الواد والأجزاء في حالة الانتاج وهي تتألف من: 

ه وقت الانتظار. 

ه وقت الإنحاز الفعلي. 

ه وقت التأحیر. 

ه وقت إعداد الالات. 

هذا ویوضح الشکل التالي مستویات الحزون في ظل الطلب التابع 
شکل رقم (۱۲) 


مستویات الحزون في ظل نظام الطلب التابع 


مستوی الخحزون 
ی 


الزمن 


وبصفة عامة یفید هذا التقسیم -طلب تابع وطلب مستقل- في توفیر تلك 
الأصتاف تبعاً مالة الطلب علیها وبالشکل والأسلوب الذي يخدم استمرارية أعمال 
النظمة ولا يؤثر على كفاءة التخزين. 


نالْا: طرق تحلیل المخزون 
-١‏ تحليل القيمة: 

تحليل القيم عبارة عن أسلوب ابتكاري” يهدف إلى تحديد التكاليف الغير 
ضرورية وال لا يؤدي التخلص منها إلى التأثير على مستوى حودة الوحدة أو مدة 
استعماها أو الخواص ال يرغب فيها المستهلك. ويتم ذلك من خلال دراسة العلاقة 
بين سعر السلعة وبين ما تؤديه عناصر هذه السلعة من منافع ومن ثم فان حلیل القيمة 
يستلزم ما يلي: 
-١‏ تحليل السعر انطلاقا من الفهوم الوظيفي للمادة. 
۲- إجراء تصمیمات جديدة للسلع تودي نفس النافع السابقة وبتکلفة آقل. 
۳- إلغاء وتبسيط بعض الإجراءات الروتبنية لخفض التكلفة و الاستفادة من الجهد والوقت 
-٤‏ محلیل مواصفات الواد الطلوبة لعرفة مدى إمكانية الاستعانة مواد بديلة بتكلفة أقل. 
وعموما فإن تحليل القيم يشمل عنصرين أساسين هما: 

أ ليل السعر: 


ويتم هذا التحليل بهدف تقييم التكلفة الحالية سواء المباشرة أو الغير مباشرة 
وذلك وصولاً إلى سعر يتناسب مع التكلفة الكلية ال يتحملها المورد. 


(۱) هيشم الزغبي وآحرون» إدارة المواد مدخصل حديث للشراء والتخزين» دار الفكر للطباعة والنشر» الطبعة 
الأولى» عمان (۲۰۰۰) ص۷۷. 
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ب- التحلیل الوظيفي للصنف: 
يقصد بالتحلیل الوظيفي للصنف تحلیل جمیع الخصائص أو الصفات أو المیزات 
الداحلة في تصمیم الادة وعلاقة کل صفة بالوظيفة ال تؤديها للسلعة النهانية وهل 
يمكن الاستغناء عن هذه الوظيفة الفرعية دون التأثير على الوظيفة الكلية للسلعة أم لا. 
وفیما يلي بعض النقاط التي يجب أن یشملها التحلیل الوظيفي للصنف: 
-١‏ هل عکن استعمال جزء أو مادة ذو مواصفات نمطية؟ 
۲- هل عکن استخدام مادة حام ذات سعر أعلى لأنها تعيش مدة أطول؟ 
۳- هل عکن صنم الحزء بطريقة تکلف اقل من التکالیف اشالیة؟ 
4- هل عکن الحصول على نفس الحزء أو المادة الخام بنفس السعر ولکن من مورد 
حل ثقة أكبر من الموردين الحاليين؟ 
ه- هل يحتاج الجزء إلى أن يكون بالمواصفات الموضوعة لكي يؤدي الوظيفة المطلوبة منه؟ 
وعکن أن يتم تحليل القيمة للمواد الخام والأجزاء اللازمة لإنتتاج سلعة معينة في 
مرحلة القصمیم آو ن مرحلة الصنع ولو اذ مرحلة التصمیم هي الافضل بدلاً من 
ضياع جهود كبيرة يمكن توفيرها إذا أدحلت التعدیلات بعد البدء في الصنع فعلاً. كما 
أن الوفورات الي تحقق في مرحلة التصميم تكون وفورات دائمة. 


۲- تحليل المهلة الزمنية © 

يقصد بالهلة الزمنية مجموع الوقت التراکم ما بين إصدار آمر الإنتاج وبين 
موعد إنجاز هذا الطلب وتتكون هذه الهلة من الأزمنة التالية: 
-١‏ زمن إعداد الما کینات والمعدات لأداء العملية. 


؟- زمن التصنيع وهو الزمن الذي تستغرقه الواد في انتظار انتقالها بين المراكز الإنتاحية. 


(۱) د. عبد الستارء محمد العلي» الإدارة الحديئة للمخازن والمشتريات؛ غير مبين اللاشر عمان ۰۲۰۰۱ ص۲۹۹. 


نک 


حتی دخوها إلى خط التشغيل وذلك بسبب وجود عمل آخر في حط التشغیل. 
والشكل التالي یوضح هذه الأزمنة. 


شكل رقم (۱۳) 
مکونات زمن دورة التصنیع 


زمن زمن من زمن البقاء ف خطة 
الإعداد التشغي 0 ا الإنتاج 


هذا وقد لوحظ أن حصة زمن البقاء في حط الانتظار تنل تمثل الجزء الأكبر من 
مجموع المهلة الزمنية حيث تصل إلى ما يقرب من ۸٩۰‏ من إجمالي الهلة الزمنية وكما 
يلاحظ أن جميع هذه الأزمنة -فيما عدا زمن التشغيل- أزمنة غير إنتاحية تمغل شكل 
من أشكال التأخير. إن أسباب هذا التأحير ترجع إلى : 

ه الانتظار إلى حين توفير الاكينة أو مركز العمل. 

ه الانتظار ین الانتقال بين مراكز الإنتاج الحتلفة. 

ه الانتظار بسبب الفحص والتفتيش. 

ه٠‏ الانتظار حتى تنتهي الطلبات المستعجلة. 

٠‏ الانتظار بسبب العامل الکلف بأداء العملية. 

ه الانتظار سبب التعطل الفجائي للماكينة. 

ولأغراض التحليل فإنه یتوحب على الادارة التعامل مع المهل الزمنية على أنها قيم 
متغیرة لاغراض الرقابة ولیس علی آنها قیم ثابتة لان تقلیص هنه الهل یعس بالتا کید 
سین حدمة المستهلك وتقلیل تكلفة التخزين وبالتالي تقليل تكلفة الإتماج وبالاضافة 
إلى ذلك فان المهل الزمنية القصيرة تساعد على سرعة الاستجابة إلى التغيرات الي تطرأ 
على جداول الإنتاج. 


تراد 


۳- تحليل 4.8.6 

وفقا هذا النظام تقسم أصناف الحزون إلى فعات وكل فة تحدوي على بجموعة 
من الأصناف بينهما عنصر مشترك ألا وهو قيمة ذلك الصنف. فالأصناف ذات القيمة 
المرتفعة نسبيا من إجمالي قيمة الاستخدام السنوي تعد فئة أولى أما الأصناف ذات 
القيمة التوسطة تعد فة ثانية والأصناف ذات القيمة النحفضة من إجمالي قيمة 
الاستخدام تعد فية ثالثة. 

هذا وتتحدد أهمية کل بحموعة على آساس قیم ما یستخدم من الصنف نا 
وتستخر ج هذه القيمة على آساس متوسط الاستخدام السنوي من الصنف في السنة 
روا واه رنه ويتم تقسیم المحزون وفقاً لهذا التحلیل إلى انحموعات الآنية: 


- مجموعة ۸ 

وهي تشمل الواد والأصناف ذات القيمة السنوية النقدية العالية الي تعادل من 
۰-۰ من القيمة الاحالية للمخزون وهي مع ذلك صغيرة الحجم حيث لا 
یتحاوز حجمها من ۱۰ - ۱9 من اهال أنواع الخزون. وعلی ذلك جب 
الاهتمام بهذه الأشياء عند إدارة ومراقبة المحزون من حيث طلبها وحدولة استخدامها 


كما يجب أن تعطی ها الأسبقية في التحرك من الخازن. 


- مجموعة 8 
وهي تشمل الواد والأصناف ذات القيمة السنوية النقدية التوسطة الي تعادل قيمتها 
من /١‏ - ۸۳۰ من إجمالي أنواع الحزون ويجب أن لا يتجاوز حجمها /55-/١5‏ 


من إجمالي أنواع الحزون مع إعطائها اهتماما ورعاية أكثر من المجموعة (©) 


- مجموعة ١‏ 
وهي تشمل الواد والأصناف ذات القيمة السنوية النقدية القليلة الي تعادل 5./- 
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۰ من القيمة الاجالية للمحزون وجب أن لا یتحاوز حجمها ۷۰/۹۰ من 
إجمالي أنواع الحزون وهذه احموعة قد تکون ذات قيمة في الاتتاج وقد یتعطل 
الإنتاج لغيابها وتعامل هذه المجموعة بطريقة مختلفة عن النوعية السابقة حيث عکن 
شراء كميات كبيرة منها لأن زيادة الحزون لا عثل عبما رأسماليا. 
العمثيل البياني لتحلیل الثلاثي 

يتم التمثيل البياني هنا باتباع النطوات الاتية: 

۱- إعداد الحسابات الخاصة .متوسطة الأحجام الى تشغلها كل بجموعة. 


۲- إعداد الحسابات الخاصة عتوسطات الاستخدام السنوي لكل مجموعة وذلك 


علی النحو التا. 
اجموعة متوسط الأصناف 
۸ شوه وی 12 10 
8 ۱ هی 1 
EEE 2 E‏ 
۴ ی مت 


۳- يتم تمثيل التوسطات الخاصة بالأحجام الي نشغلها كل مجموعة على انحور 
الأفقي أما التوسطات الخاصة بالاستخدام السنوي فيتم تمثيلها على احور الرأسي. 
الحزون حسب أهميتها وذلك كما هو مبين في الشكل التالي: 
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شکل رقم (۱6) التمئیل البياني للتحلیل الثلائي 


الااستخد ام السنوي 


عناصر المتحزون 100 90 80 70 60 50 


خطوات تطبیق تحليل ۸.8.٥‏ ° 

-١‏ مدید الأصناف ال سیتم استخدامها سنویا. 

EA‏ حساب قيمة المستخدم سنويا من كل صنف من الأصناف المخزونة. 

۳- ترتيب الأصناف ترتيبا تنازليا وفقا لقيمة الاستخدام السنوي مع إعطاء رقم 

6- استخراج القيم الاجمالية للاستخدام السنوي "التكرار التجمع الصاعد" على 
أساس التزتیب الناتج من الخطوة السابقة. 


(۱) هیثم الزعي وآخرون. ادارة الوا مرجع سبق ذكره) ص۰۲۳۸ وما بعدها. 
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ه- استخراج النسب المئوية المجمعة لعدد الأصناف مقابل النسب المئوية لإجمالي 


2 تدریب عملي ) 

على افتراض أن شركة مصر إيران للغزل والنسیج ترغب في إجراء تحليل ۸.3.6 
لتصنيف منتجاتها وذلك حسب الأهمية النسبية هذه المنتتجات وال تحددها على 
أساس النسبة المئوية لمبيعات كل منتج من إجمالي مبيعسات المنشأة فإذا توافرت لديك 
البيانات التالية عن قيمة مبيعاتها في هذا العام من الأصناف الختلفة وال يبلغ عددها 
عشرة أصناف فهل تستطيع تصنيف تلك المنتجات حسب الأهمية النسبية لها. 


رقم الصيف ٠‏ 35 قيمة البیعات 

1۲ 0 ۳ 
7 () 
۱ (۳ 
9 0 

١ (5) 

١ 02 
۳۸ 99 

۱ (۸) 

۳ (۹) 

۸ 0۳: 
Yo الإجمالي‎ 


اخل: 

۱- ترتیب الأصناف بحسب قيمة البیعات. 

۲- حساب النسب الثوية البیعات کل صنف بالنسبة إلى إحمالي البیعات وذلك على 
النحو الذي یو ضحه الجدول: 


(۱) تفيدة على هلال إدارة المواد والإعداد» » ص ۰۳۲۳ 
۷ 


النسبة المئو به ت ۱ 

| اتف الیمات لين مرة تازلیات ا 8 
م N‏ و 
۱۰ ۸۰ ۳۵,۲ 
3 ۱۲ ۵,7 
١ ۸‏ 25 
A ۷۰ ۲‏ 
A 1۲ ۱‏ 
۷ ۳۸ ۸۱,۷ 
9 ۳ ۳« 
۳ ۱ ۰,۷ 
E‏ ۲۰ و 
لهاي | ۲۲۰ i‏ 


۳- حساب النسب التراكمية لعدد الأصناف على أساس أن العدد الإجمالي للها عشر 


أصناف وبالتالي یکون نصیب کل صنف ۱۰ 


غ- حساب النسب التراكمية لقيمة المبيعات وذلك على النحو الذي یوضحه الحدول التالي 


۱ . | النسب التراكمية النسب المتراكمة 

3 لحب لعدد الأصناف لبیعات الأصناف 
A: AE 5‏ 
۱۰ ۳۰ ۸۰ 
3 ۳۰ ۸5,۲ 
۸ 25 ۹۰ 
۲ ۸3 7۹,۱ 
۱ 43 ۹5,۹ 
۷ ۷۰ ,۷ 
۹ ۳۸۰ ۹۸,۹ 
7۹۹,٦ 7۹۰ ۳‏ 
N A 1‏ 


1A 


الجموعة 


]| م 
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ه- وعکن التعبیر عن التصنیف السابق من حلال الرسم البياني التالي: 


النسب المئوية لأعداد الأصناف 


10 20 30 40 50 0 70 80 90 0 


النسب الثوية تقيم المبيعات 


تکالیف الخزون 


إن تكلفة الحزون هي في النهاية عملية موازنة بين عدد من عناصر التكلفة بخیسث 
تتحمل المنشأة في النهاية أقل تكلفة إجمالية مکنة. ولذلك فإن معاللجة هذه المشكلة 
يتطلب فهما لعناصر التكلفة الفرعية الي تكون منها التكلفة الإجمالية للمخزون 
والغرض من كل عنصر منها وأثره على التكلفة الإجمالية وعلاقته بها. 


أولا: أنواع التكلفة التخزينية 

تقسم تكلفة المحزون عامة إلى أربعة بحموعات هيء تكلفة الشرای وتكلفة 
التحزین» وتكلفة نفاد الحزون؛ وتكلفة الفائض من المحزون. والمعروف أن تكلفة 
الشراء یکون ها اتحاها عکسیا لتكلفة التخزين» و کذلك فإن تكلفة النفاد يكون ها 
اتحاها عكسيا لتكلفة الفائض» وهذا التناقض بين عناصر التكلفة هو السبب الرئيسي في 
وجود مشكلة المحزون. وسنتعرض فيما يلي لكل عنصر من عناصر التكلفة السابقة. 
أ- تكلفة الشراء (الطلب) 

تشمل تكاليف الشراء حموع التكاليف اليّ تصرفها الإدارات المختلفة بالمدشأة 
على الصفقات الي تعقدها مع الموردين من وقت الشعور بالحاجة إلى كل صفقة إلى 
وقت وصوها والتأكد من مطابقتها للشروط المتعاقد على أساسها. 


۷۱ 


وتتمئل عناصر هذه التكلفة في تکالیف إعداد واصدار آمر الشراء والأعمال 
الكتابية و الادارية الرتبطة بهذا الأمر ومن أمثلة هذه التکالیف: 
۱- جزء معين من الأجحور والرتبات التعلقة بأنشطة الشراء والاستلام والفحص. 
؟- المصروفات المتعلقة بالمهمات المكتبية الي تستخدمها هذه الأنظمة. 
۳- المصروفات المتعلقة بالاستلام والفحص وإهلاك الأدوات والمعدات الي 

يستخدمها العاملون بإدارة المشتريات. 

هذا ويلاحظ أن هذه المصروفات ليست مرتبطة بحجم المحزون قي حد ذاته 
ولكنها تتأثر أساسا بعدد أوامر الشراء الي يتم إصدارها خلال فترة زمنية معينة. 

مع ملاحظة أن تكاليف الشراء الي يجب أخذها في الحسبان ضمن تكاليف 
المحزون هي تكاليف كل أمر شراء متكرر ذلك لأن تكاليف الشراء الخاصة بأمر 
الشراء الأول لا عکن تفاديها على الإطلاق.27 أما بالنسبة لتكاليف أوامر الشراء التالية 
فإنه يمكن خفضها أو زيادتها بتغير عدد مرات الطلب. 

هذا و یلاحظ أن تکالیف رای سيد مد وه خن الشراء نظرا لقلة عدد 
مرات الشراء ویظهر الشکل التالي هذه العلاقة. 

شکل رقم :)١5(‏ العلاقة بين كمية الشراء وتکالیف الشراء 


(۱) حیث تمثل هذه التكلفة الجرء الثابت من تكلفة الشراء. 


VY 


التناقص مع زيادة الكمية الشناة في كل مرة شراء. وتأحذ معادلة هذا النحنی 
الصياغة التالية: 
إجمالي تكلفة الشراء = عدد مرات الشراء × تكلفة الشراء في ي رة رس 


إجمالي الاحتياجات السنوية (ط) 
ات الث میتی ینش 
ا ار كمية الشراء في الرة الواحدة (ي) 


. إجمالي تكلفة الشراء = 


وبذلك يتضح أن مر E‏ الشراء وإجمالي تكلفة 
الشرای إلا أن هناك علاقة عكسية بين كمية الشراء في المرة الواحده وعدد مرات 
الشراء في السنة لأنه كلما زادت كمية الشراء في المرة كلما قلت عدد مرات الشراء 
حلال العام. 

ویلاحظ أن العلاقة بين تكلفة التحزین وحجم الواد الشيراة علاقة طردية ععنی 
أنه كلما زاد حجم المواد المشزاة كلما زادت تكلفة التحزین» وهي علاقة تظهر جاوزا 
كعلاقة حطية يظهرها الشكل الاتي: 


شكل رقم (۱۷): العلاقة بين حجم المواد المشتراه وتكلفة التخزين 0 


۷۳ 


وهنا تکون معادلة منحنى تكلفة التحزین = متوسط قيمة الحزون × تکلفة التحزین 
أما العلاقة بين التكاليف الثابتة ال تتحملها المنشأة في حدود معينة بصرف النظر 
عن حجم المواد الشتراة فيظهرها الشكل التالي: 
شكل رقم (۱۸): العلاقة بين التكاليف الثابتة وحجم المواد المشتراة 
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تكاليف الشراء 


حيث نحد أن العلاقة تأحذ شكل خط أفقي ثابت ومن ثم لا يكون هذه 
التكاليف تأثير جوهري على قرار كمية المواد الي تشتری في المرة الواحدة والي يتم 
تخزینها. وباستبعاد التكاليف الثابتة تبقى لنا التكلفة المتغيرة في الشراء وهي الي تؤثر 
على قرار كمية الشراء. مع ملاحظة أن أحذ التكلفة الثابتة في الاعتبار لن يؤثر إلا ی 
رفع قيمة التكاليف الكلية للتخزين .عقدار هذه التكلفة والأشكال التالية توضح ذلك: 


۷ 


شکل رقم (۱۹): تحدید الكمية الاقتصادية مع أخذ التکالیف الثابتة 


۸ 
حور ۱ 
1 
ل 3 
1 اام ۱ 1 
3 : 0 
ا تایه 
تکالیف الشراء ۱ 
1 
۱ 
۱ 
1 
1 
1 
كمية الطلب ك 


Yo 


ب- تكلفة التخزین 
إن الاحتفاظ بالواد للحزونة عثل عنصرا من التکالیف يجعل من الفضل تخفیض 
الحزون للأسباب التالية: 
-١‏ الواد الخزونة تمثل جزء معطلا من آموال الشروع. 
۲- الحزون من الواد یشغل مکانا له تکالیف متمثلة في أحور العاملین وصيانة 
الباني ومصاریف الاضاءة والتهوية...الخ. 
۳- قسط التأمین الواجب دفعه لدرء مخاطر التخجزین. 
4- تتعرض الواد الحزونة للتلف أو فقد قیمها کلیا نتيجة التقادم. 
کل هذه الأسباب تحعل من الضروري الاحتفاظ بأقل كمية ممكنة من المواد 
المخزونة» حيث يجب تحديد الحد الأدنى من الحزون بحيث تصل الطلبية إلى المحزن 
عندما يصل رصيد الخزون إلى الاحتياطي اللازم لمقابلة الطوارئ. 
هذا وتتكون تكاليف التخزين من عدة عناصر أهمها: 
-١‏ تكاليف الاستثمار في الخزون. 
۲- تكاليف مخفاطر السرقة والتقادم والتلف. 
۳- تكاليف التأمين وفروق الأسعار. 
4- التكاليف الخاصة بإيواء المحزون والحفاظ علیه. 
وتصل تكاليف التخزين إلى نسبة مرتفعة لا يمكن إغفالها أو الاستهانة بها فهي 
تتراوح بين ۳4-۱۰ عتوسط يبلغ ۸۲۰ تقريبا من متوسط قيمة المحرون. 
وبصفة عامة يمكن القول أن بحموعة عناصر التكاليف الي تكون تكلفة التخزین 
تتناسب طرديا مع حجم المحزون وهي ترتبط بشكل مباشر مع حجم الكمية الشتراه. 
وتشتمل تكلفة التحزین على جزء ثابت يتمثل في كافة الإمكانيات المادية اللازمة 
لإيواء اللحزون والحفاظ عليه حيث تقدر هذه التكلفة بحوالي /5-/١‏ سنويا من قيمة 
الوحدة المخزونة وهي تتحرك في شكل قفزات» .عنى أنها تظل ثابتة بالنسبة للمخزون 
الواحد أما إذا تطلب الأمر مخزنا ثابتا فإنها ترتفع إلى أعلى وتظل ثابتة حتى يتم 
استنفاذ طاقة الخزن الثاني وهكذا. والشكل التالي يوضح المعنى السابق: 


۷۹ 


شکل رقم (۲۲): الاتجاه المتدرج لسلوك تکالیف إمكانيات التخزين ٠‏ 


المحرن الثالث 
تكاليف 
العزن الثاني 


تكاليف إمكانيات التحزين ' 


المحزن الثاني 


الكمية المخزونة 


شكل رقم (۲۲): تقريب سلوك تكاليف إمكانيات التخزين بعلاقة خطية 


تكاليف إمكانيات التخزین 


VY 


هذا و باستبعاد التکالیف الثابتة من کل من تکالیف الشراء وتکالیف التحزین 
یتبقی لنا التكلفة التغيرة في الشراء والتكلفة التغيرة في التخزین وهما يؤثران في قرار 
كمية الشراء بشکل متعا کس» حيث أن سلوك تکالیف الشراء حبذ الابحاه نحو زيادة 
كمية الشراء في آمر الشراء الواحد حتی يقل عدد مرات الشراء ومن ثم تنخفضض 
تکلفة الشرای أما سلوك تکالیف التحزین فهو حبذ الابحاه نحو تخفیض كمية الشراء في 
آمر الشراء الواحد حتی تقل تكلفة التخزین» وبذلك من تكلفة الشراء وتكلفة التحزین 
في تحديد الحجم الأمثل لکمية الشراء في آمر الشراء الواحد» والشکل التالي يسهم في 
إيضاح المعنى السابق. (شكل رقم ۲۳). 


شكل رقم (۲۳): سلوك التكاليف الكلية للمخزون 
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۱۰۰۰ 
۱۳۰ 
۱۲۰ 
۱۱ 
۱۰ 
q4‏ 
۸۰ 35 
vv.‏ 9 
التكاليف الكلية للمخزون اح 225 Oa Na‏ 
س 
2 
۰ 2 ۳ 
۶۰ 
۳ 


کمية الطلب (ك) بالوحدات 


YA 


ج- تكلفة نفاذ الخزون 

إذا لم يكن لدى المنشأة مخزون كاف من الصنف المطلوب عخازنها نها الرئيسية أو 
الفروع التابعة ها في لحظة وصول طلبات شراء من العملاء فان ذلك يعني ضياع فرص 
بيع وأرياح هذا بخلاف احتمالات وزيادة التكاليف لضاعفة العمل الكتي في رد طلب 
جهاز البيع للطلبية الجديدة من المحازن لعدم وفرة المحزون. 

أي أنه يمكن القول بصفة عامة أن التكاليف الناشئة عن النفاد تنقسم إلى 5 
۱- التكاليف الناشئة عن نفاد المخزون نفسه. 
؟- النتائج المباشرة الترتبة على هذا النفاد إذا لم یتخذ أي (حراء لمواحهة مشكلة نفاد 

المحزون والتكاليف الي تنشأ نتيجة للإحراءات الي تنخذ لمواجهة مشكلة النفاد. 

هذا ويلاحظ أن بعض بنود تكاليف نفاد المخزون لا ترتبط بأي من طول الفترة 
ال ينفد حلافا العزون أو حجم الحزون الذي نفد وذلك كما في حالة وقف حط 
الإنتاج الأصلي وتشغيل خط إنتاج جديد. كما أن بعض بنود تكاليف نفاد العحزون 
تعتمد فقط على طول فة النفاد والبعض الآخر يعتمد على حجم المخزون الذي نفد 
ونظرا لصعوبة القياس الكلي لجميع بنود عناصر تكلفة النفاد فان غالبية امشات 
تكتفي في قياس تكلفة نفاد المحزون بقياس الخسائر الناتحة عن وقف اع هذا 
ويمكن إيضاح المقصود من مخزون النفاد من حلال الشكل التالي 


شكل رقم (4 ۲): تكلفة النفاد 
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۷۹ 


ك = حجم الطلبية 

س = رصيد المحزون في بداية کل فترة زمنية. 
د = مخزون النفاد. (تكلفة الفرصة البدیلق) 
وعکن التعبیر عن تكلفة النفاد بالمعادلة التالية: 


تكلفة التفاد ع اس 5 RA‏ 
۳۲ 
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د - تكلفة الفرصة البديلة (النفاد) 


(* + سك - عدد الوحدات الي نفدت عند طلبها 
۲ ۱ 


8 تدريب عملي 
تواحه إحدى الشركات مشكلة تحديد عدد البطاطين الى يجب عليها تخزينها 
لقابلة طلبات العملاء في المواسم القبلق فإذا علمت أن: 
۱- أي بطانية لاتباع في نهاية الوسم تعتبر خسارة كاملة. 
؟- إن عدم الوفاء بطلبات بعض العملاء لا يشكل أي تكلفة إضافية سوى تكلفة 
عدم البيع» يمعنى أن العميل الذي لن يلبى طلبه سيعود إلى الشركة في الستقبل. 
واذا علمت أن سعر شراء البطانية ۸ جنیه وسعر بيعها ٠١‏ جنیه ون سجلات 
البيع قد دونت البیانات التالية في الواسم السابقة: 


۱ 5 فاك‎ E 
عدد و‎ TT 
۱ ۲۰ بطانية‎ ۰۵ 
۳ ۳۹ بطانية‎ 7 
بطانية ۱۰۰ نا‎ ۷ 
بطانية ۲۰ ا‎ ۸ 
۷ یوم‎ ۲ 1 
فالمطلوب:‎ 
معرفة خسائر الفرص البديلة (تكلفة النفاد) الي تتحملها الشركة وتحديد أنسب‎ 
البدائل لتحفيض تلك الخسائر.‎ 


الحل: 
۱- إعداد جدول القيم المشروطة الذي يوضح مقدار الخسارة الي تتحملها 


القيم المشروطة 


الحدث الاحتمالات 
البیعات اتملة تخرين ۵ | تخزین ۲ ۱ تخزین ۲۷ تخرين ۲۸ 


۳۹ ۳٤ ۲ ۲ o٠ بطانية‎ ۵ 
۳ 34 2۲ 9۰ بطانية‎ 51 
11 o4 o۲ o. بطانية‎ ۷ 
5 08 o4 o۲ 1 o٠ بطانية‎ ۸ 


۸۱ 


AY 


الأرباح الشروطة 


د 
الحدث ۱ 
ربحية ۲۵ 
۵ بطانية ۵۰ 
1 ۲ بطانية 1۰ 
۷ بطانية ۷۰ 
eT‏ ۷۰ 


* لاحظ أن الفعل احتمل يبدأ من ۲۵ وينهي عند ۲۸ لذلك فتحزین أكثر من ۲۸ أو أقل من ۲۵ يعد أمر لا مبرر له. 


ج 


۶۲ 
44 o۲ 

1 
4 1۲ 


٦1 


۳- نعد جدول حسائر الفرصة البديلة على النحو التالي: 


خسائر الفرص البديلة التو قعة 


1 

ال الاحتمالات 

لفعل ربح س 
الحدث الأمثل لكل | الفعل | تخزین | تخرين | ه [ تخرين 

رین ۲۱۷ 

حدث | الأمثل | ۲۵ ۳۹ A‏ 
ه؟ بطانية لم ٠ 1o‏ صفر ۸ ۳ ۲ 
۲٠‏ بطانية o ۲٦‏ ۲ صفر ۸ ۷ ۱ 
۷ بطانية ۲۷ ٤ o4‏ ۲ صفر ۸ 
۸ بطانية ۲۸ 68 1 3 ۲ صفر 

لكك 52 ا 


4- إعداد حدول الحل الأمئل لاختيار أنسب البدائل لتخفيض خسائر الفرص 
البديلة المتوقعة وذلك على النحو التالي: 


القيمة المتوقعة لخسائر الفرص البديلة 


E3 1‏ 9 7 58 8 
_ | تخزين ۲۵ تخرين ۲۹ | تخزین ۲۷ 
2 6 ۳5 
ا 
ك ESE‏ 
EDE‏ 
3 


جدول الحل الأمثل 


EN ES‏ مقارنة خسائر الفرص البديلة 
بالحل الأمغل 
تخزين ۲۵ 1 TY‏ 1 ۱ 
نخزین ۲ ۰۲ ال الأمثل صفر 
تخزين ۲۷ 4,۲ ۲ 
تخزین ۲۸ 1,۲ ۹ 


ومن ذلك يتضح أن الفعل الأمثل بالنسبة للمنشأة هو تخزين ۲١‏ وحده حيث 
يحقق ذلك أقل حسارة للفرصة البديلة (تكلفة النفاد). 


د- تكلفة تراكم المخزون: 

وهنا ينبغي التفرقة بين نوعين من المحزون» نوع بطبيعته لا عکن استخدامه بعد 
انقضاء مدة معينة على تخزينه» وهنا تحسب تكلفة تراکم المخزون بالنسبة له على 
أساس الفرق بين تكلفة العناصر الأصلية يما ف ذلك تكلفة الشراء وتكلفة التحزين 
وبين القيمة الي يمكن بيعه بها أن أمكن التحلص منه. ونوع آحر عکن استعماله بعد 
مدة معينة من التخزين وهنا يكتفي في الحساب بقياس تكلفة التخزين. 

هذا ويمكن ربط تكلفة نفاد المخزون بتكلفة ركود المحزون من خلال مفهوم 
الخدمة الذي تقرره المنشأة لنفسها حيث يمكن صياغة هذه العلاقة على النحو التالي: 

تكلفة نفاد المخحزون 
مستوى الخدمة = اك 
تكلفة نفاد العزن + تكلفة تراكم المخزون 

فإذا افترضنا مثلا أن تكلفة نفاد المحزون تعادل ۱6۰ جنیه وتكلفة تراكم 


المخزون ٩۰‏ جنيه يكون مستوى الخدمة ۷۰/. غير أنه نجد أن حساب كل من 


م 


مستوی الخدمة وتكلفة تراکم المحزون یکون عادة آیسر من حساب تكلفة نفاد 
الحرون. لذا فانه غالبا ما تستخدم العادلة السابقة في حساب تكلفة تفاد المحزون 
وهذا مع ملاحظة أنه كلما ارتفعت تکلفة النفاد یکون على الادارة العمل بقدر 
الستطاع على رفع مستوی الخدمة علما بأن مستوی الخدمة لا يزداد مع تكلفة ترا کم 
الحزون بنفس معدل الزيادة. 
ثانياً: التكلفة الكلية للكمية الاقتصادية 

تعتبر التكلفة الكلية للكمية الاقتصادية أقل تكلفة إجمالية ممكنة شاملة تكلفة 
الشراء والتحزین. وبيانيا تتمثل هذه التكلفة بأقل جزء على المنحنى الإجمالي بحيث إذا 
أسقطنا عمودا من ذلك الجزء (س) فإنه يتقاطع مع حور كميات الشراء عند النقطة 
() وال تمل كمية الشراء الاقتصادي. ویتضح ذلك من الشكل التالي. 

شكل رقم ره ۲): التكلفة الكلية للكمية الاقتصادية 


ومن حصائص العلاقة البيانية السابقة ما يلي : 
إن أقل جزء على منحتی التكلفة الإجمالية (الجزء س) یقع على نفس الخط مع 
نقطة تقاطع منحنى تكلفة الشراء وكذا مع منحنى تكلفة التخزين (النقطة ب). 


التكلفة الاجالية والذي لا يكون محدبا عند ذلك الجرء. ولهذا السبب استخدمنا 
لفظ جزء بدلاً من لفظ نقطة وهذا يع أنه إذا كانت معدلات التكلفة غير دقيقة 
فإنها يمكن أن تظهر الكمية الاقتصادية شكل مناسب على مدى المساحة الأفقية. 
كما أنه عکن تغيير ألكمية الاقتصادية عند الشراء بالمعادلة (معادلة الكمية 
الاقتصادية) في حدود معينة (حدود المساحة الأفقية على منحنى التكلفة 
الإجمالية) دون أن يزيد ذلك من التكلفة بدرجة ملموسة. 

إن الكمية الاقتصادية تتحدد عندما تکون تكلفة الشراء أقرب لتكلفة التخزين أو 
تتساوى معها والسبب قي ذلك التقارب» هو أننا نلاحظ أن منحنيات تكاليف 
الشراء والتخزين ليست على شكل خطوط مستقيمة واما منحنيات منحدرة ولذلك 
فإن موقع التقاء المنحنيين عبارة عن مساحة صغيرة وليست نقطة محددة بذاتها. 


وعند التعبير عن التكلفة الكلية للكمية الاقتصادية نفرق بين االات التالية: 


تفرذ كان اه نی لش 


-. التكلفة الكلية = ر | ۲ ك شن 


۲- إذا كان هناك حد أدنى للمخزون (س): 


التكلفة الكلية = س × ن + ۳ ١ك‏ شن 


۳- إذا علمنا مقدار تكلفة النفاد: 


التكلفة الكلية = |۲ لش ن + 7 


د+ن 


كم 


۽ - إذا كان الصنع يقوم بعملیات الصنع بدلا من الشراء: 
التكلفة الكلية  -‏ | ۲ ك شن « (۱- ) 
8 


إذا كان الطلب الكلي على منتجات شركة الإسماعيلية للملابس الجاهزة 9۰۰۰ 
وحدة وتكلفة طلبية الشراء للوحدة ۰ جنيه» وقيمة الوحدة من هذه المنتجات عشرة 
حنیهات» وتكلفة الاحتفاظ بالعزون ۸۲۰ من قيمته. فإذا علمت أن سياسة المنشأة 
تقضى أن يكون الحد الأدنى للمحزون هو ٠٠٠‏ وحدة وإلا فإن الشركة سوف 
تتحمل تكلفة نفاد مقدارها ۱۰۰ حنيه. 
فالمطلوب: 

حساب التكلفة الكلية في الحالات التالية: 

-١‏ افتراض أن الحد الأدنى للمخزون صفراً. 

+- افتراض أن المنشأة تأحذ في اعتبارها أن الحد الأدنى للمخزون هو ۵۰۰ وحده. 

ض أن المنشأة تتحمل تكلفة النفاد. 
احل: 


-١‏ التكلفة الکليه = رأ ۲ × یی ۲ ۳۰ ۱۰ xX‏ ۲۰و = ۷۷۵ حنيه تقریبا 


؟- التكلفة الكلية = XO.‏ "ل يج .أ +| XY‏ من مک ۰۱۲۱ 6۲ 


< 

< 
0 
1 


۱۰۰ 


3 ال ی ال ية 
۰ ۱ ۱ 


د ۱ 


۵ + ۰,۹ = ۷۷۵,۱۹ جنیه تقریبا 


1 


AY 


4 تدریب عملي: 
إذا توافرت لديك البیانات التالية: 
حجم الطلب السنوي .موه وحده 
تكلفة الشراء للطلبية ۰ بجحنيه 
تكلفة التحزین ٠,١‏ جنیه/ للو حدة 
معدل السحب اليومي ۰ وحدة /یوم 
معدل الانتاج اليومي ۰ وحدة/ یوم 


فالطلوب : حساب التكلفة الاجالية 


اخل: 


(N) xoe X Vee التكلفة الإحمالية = ا‎ 


= 2۶۷ × ۰,۷۱ = ۳۱۷ جنيه تقریبا 


نالنا: خصم الكمية وأثره على التكلفة الإجمالية 

عند حساب الكمية الاقتصادية كنا نفترض بات سعر الوحدة الشتراة مهما تخیر 
حجم الطلب؛ ولكن عادة ما عنح خصما على كمية المشتزيات حيث ينخفض السعر 
مع زيادة الكمية الشتراة في المرة الواحدة. وفي مثل هذه الحالة فان متخذ القرار لا بد 
آن ا البدائل المختلفة المطروحة أمامه .ما فيها الكمية الاقتصادية وذلك حتى 
عکنه احتیار الكمية الى تحقق له أقل تكلفة إجمالية مکنة. ویتوقف القرار على نسبة 
تكلفة التحزین الستخدمة لتحدید کم تکون تکلفة المحزون الإضافي قي حالة زيادة 
المشتريات للاستفادة من الخصم ثم يتم مقارنة هذه التكلفة بالوفر الناتج عن الخصم 
وأیضا امصم الناتج عن تقلیل عدد مرات الشراء بسیب زيادة الشتزیات ث للرة 
الواحدة. 


AA 


وتأتى المشكلة في إدارة الحزون أصلاً من أن الخصومات الق تعرض على المنشأة 
تكون مغرية لدرجة أن الرغبة في الاستفادة منها تتنافى مع القدرات المالية للمنشأة أو 
مع الطاقة التخزينية المتاحة. 


هذا وتوجد طريقتان أساسيتان لحساب حصم الكمية هما: 


21 يقة مقارنه ال لعكلفة: 
ود تستخدم هذه الطريقة على نطاق واسع لبساطتها حيث يتم مقارنة التكلفة 
الحالية الكلية للمعزون مع التكلفة المقترحة للمخزون والي بحعل المشتري يحصل على 


4 تدریب عملي: 

إذا كانت الاحتیاحات السنوية لشركة الشرق للملابس الجاهزة من حد الأصناف 
۲۰ جنیه وأن تكلفة الشراء هي ۱۰ حنيه ونسبة تكلفة المحزون ۸8۰ وقد 
عرض المورد على المنشأة خصم ۱ على ا شتريات من 4۰۰۰ جنيه فأكثر. 


فالطلوب: اتخاذ القرار الناسب بشأن قبول الخصم أو رفضه. 


وم ۲ كش ۰۰ ۰ ۰ ٠‏ 
5 كاد للك وت 
5 1 


۱- حالة الشراء بدون حصم: 


| 


تكلفة التحزین = xX f‏ ...۱ = ۲۰۰ جنيه 
۲ 
55 1,۰ 
تكلفة الشراء = »× ۱۱ = ۲۰۰ جنیه 


۱۰۰۰ 


شش 
1 
4 
+ 
52 
1 


إجمالي تكلفة الاحتياحات السنوية 


۸۹ 


۲ 
= نفيك ف = ۷٩۹۲‏ جنیه 
۲ 5 
Ye00‏ 
تكلفة الشراء = 7 × ١۰١ = ١.‏ جنیه 
++{ 


التکالیف مطروح منها الخصم | لمكتسب = =)۱۰×٤٤(‏ 
= ۰۰-۸8۲ = 81۲ ححنیه 


۲- طريقة تعادل السعر: 
تعالج هذه الطريقة تحدید الحجم الأمثل للطليية باستخدام حالات عديدة من 
حصم الكمية كلما زادت الكمية المشتراة. 


4 تدريب عملي: 

إذا كان الطلب السنوي على أحد منتجات شركة راكتا ۰۰۰۰ وحدة في السنة 
وقيمة الوحدة واحد جنیه, وتكلفة أمر الشراء ٠١‏ جنيه وتكلفة التخزين 255/ من 
قيمته وقد عرض الورد على المنشأة أن يمنحها حصم كمية بنسبة ۸۲ إذا كانت 
مشتزياتها لا تقل عن ۱۰۰۰ وحدة في للرة الواحدة و4/ إذا كانت مشتریاتها لا تقل 
عن ۲۵۰۰ وحلة في المرة الواحدة و5/ إذا كانت مشزياتها لا تقل عن 0۰۰۰ 


وحدة في الرة الواحدة. فالمطلوب: اتخاذ القرار المناسب. 


الحل : 


0 


aX O5۰» 
دم ل = ۳۲۷ جنیه‎ ۰ 
فيه‎ 


والآن نعد الحدول التالي للمفاضلة بين حالات الخصم السابقة: 


عند شراء الكمية 
الاقتصادية 
ن ء البكلفة 
و 5 
١‏ ن شراء الوحدة 
٩ =‏ جنيه 
ل 
من شراء الكمية xo‏ 
الطلوبة ۵ جنيه 
تكلفة ۱ ۱ O»‏ ۳ 
۱۳۲ 
۸ حنیه 
کل 7 
ري ا ۳ 
تكلفة الاحتفاظ ای 
بالحزون 0 
۹ جنيه 
المجموع الکلی ٩‏ جليه 


a 


عند شراء ۱۰۰۰ 
وحدة کل مرة 
تمن شراء الوحدة 
= ۰,۹۸ جنیه 
ارك 


۰ جنيه 


عند شراء YO»‏ 


وحدة كل مرة 
تمن شراء الوحدة 
= ۰,۹۹ جنیه 
AXO‏ ا 
۰ جنيه 

للك 


1X 
۱۳۵۰۰ 


۰ جنیه 


۳۵۰۰ 


9 x 


د ۰ ۳۰ حنیه 


۰ جنیه 


۱ 


عند شراء ۵۰۰۰ 
وحدة کل مرة 
تمن شراء الوحدة 
< ۰,۹ جنيه 


=e ENO 


O۰ 
۵089۱ {Xx 
۲ 


= ۵ ,۵۸۷ جنیه 


۲۷,۵ جنیه 


وحيث أننا نفضل البدیل ذو التكلفة الأقل فإننا نفضل القيام بالشراء على أساس 


أن كل طلبية تتكون من ٠٠٠١‏ وحدة حيث يعطى ذلك أقل تكلفة إجالية وقدرها 


۵ ,۵۰۱۷۲ جنیه. 


16 خصم الكمية الاقتصادية وفقا لنموذج‎ ٠ 


وفقاً هذا النموذج يتم تقييم كل حالة عصم على حدة لبيان ما إذا كانت بحزية 


للمنشأة أم لاء وذلك من خلال معرفة الوفر الناتج عن الخصم -والذي يأحذ شكل 
نسبة معوية من الزيادة المطلوبة في حجم المخزون ويطلق عليها المعيار التفصيلي -ثم 
ترتب كل الخصومات المتاحة حسب هذا الوفر لاظهار أحسن أولويات اخصم. كما 


۹۱ 


تظهر آیضا الاستثمار الاضایي الطلوب وبذلك تستطيع الاداره وضع القیود على حجم 

الاستتمار الإضافي الذي يوضع في الحزون وتتأكد من آنها في ظل هذا الحد من 

الاستثمار الإضافي تحصل على أكبر قدر ممكن من الوفورات. 
وتتمثل حطوات تطبيق ذلك اللموذج فيما يلي: - 

أ- اختیار حموعة تخزينية من الأصناف الي تشنزی. 

ب- حساب الكمية الاقتصادية لكل عنصر في المجموعة. 

ج معرفة حدول الخصم لكل عنصر من المواد. 

د- حساب الوفر الناتج عن الخصم والوفر في عدد أوامر الشراء وحساب الاستثمار 
الإضائي في الحزون. 

ه- التعبير عن الوفورات في شكل نسبة مثوية من الاستغمار الإضائي في المحزون. 

و ترتيب الحالات المتاحة حسب معدل أولويات الخصم. 

ز- ترتيب كل حالات الخصم مع إظهار وفورات كل حالة منها مقارنة بالاستثمار 
احمع قي الحزون. 


في ضوء بیانات الجدول التالي» الطلوب اتخاذ قرار بشأن قبول حصم الکمية من 


عدمه . 


۹۳ 


۲ 


/ 


النسبة 


۳۶ 


1۳ 


ع 


الخصم الثاني 


الحد الأدنى للطلبية 
و۲۰ ججحنيه 
غير رساج 
۰ »۱ جنیه 
عير متام 
راح 
غير متاح 
عير ج 
۱ حنیه 


. 


55 


حساب معدلات أولويات الخصم 


)۱( )( ۳( ۹3 6 
الاحتياجات اللو 0 
الأجراء 0 قبل الأوامر معدم 
المخططة اخصم 
اخصم في العام 
(۱) أول حصم ۰ ۱۷۲۰ ۱۰,۷ ۲ 
(۱) اني حصم | ۳ ( ۷۰,۰۰۰ ۱,۸ ۱ 
HEEL‏ شنت سس 
A 1,۲ AY 2۷۰۰ 43‏ 
(؟)أول حصم ان ۰۵ | ,۰ ۱ 1 
E EEE‏ 
(۳)اني حصم | ۳۹۸۲ 0.۰ ۸ fs‏ 
Ve | ۸۰ 000‏ كر | 7۷ 
Ens (9)‏ 1 
فک ۱ 7 1 
A۸4 ۱۰۹۰ 9‏ ۲,۷ 1/۷ 
ار سا و 
49 ۹1 
(۸)أول حصم E‏ ۳۰۲ ۲,۱۳ 1 
ا ل اس 5 
(8)ثاني حصم ۷۹۸ ess‏ ۸ ۲ 
203 فد 
(۱۰ 1۸9 ۳۷۲ ا ۱ ۰/ ۱ 


(3) 


(۷) 


المخصومة 


الاحتياجات | 


(8) (A) 
| الطلب عدد‎ 
بعد | الأوامر‎ 
اخصم للخصم‎ 
۱,۸ ۱۰۰ 
۹ eyes 
۹ موه‎ 
۸ 9۰ 
سل‎ 
a ۲۰,۰ 
ا‎ 
۰, ۵ ۵۰۰ 
لته‎ 
۳ es 
۸ر‎ ۱۰۰ 
ا‎ 
۱ 9ه‎ ۱۰۰ 
1 


۱۱( (۱۲) ۱۳( 
متوسط معدل 0 
اد 0 و 5 5-55 
رر افضلیات | الترتيب 
لضاف الخصم | 
ا 3 
۸,٩ N.‏ 3 
۷ 
e‏ ۷ ۹ 
ا ا 
e,۱ 2۵5۰ i,‏ ۳ 
ا ا 
YAY‏ ۲ ,۵۳ 
YO.‏ 1,۹ 
AF 1۳‏ | 
E‏ ا 13 
۱۳۹۹ ,° ۸ 
EE‏ ای رتش 
۳۹۹ 1 ۱۳,۲ ۱ 
1 6 
Oa‏ ۸ ۱۰ 
بك ا 
۳۹ 5-5 ۱ ۷ 
۲ 


ملاحظات على اخل: 


#۸ 


۹ 


العمود رقم و ۰۲ ۰۳ :۰ هع ۸ من معطیات التمرین. 

العمود رقم (") تم الحصول عليه بضرب العمود رقم (ه) × العمود رقم (۲). 
العمود رقم (۷) تم الحصول عليه بطرح العمود رقم (1) من العمود رقم (۲). 
العمود رقم (4) تم الحصول عليه بقسمة العمود رقم (۷) على العمود رقم (۸). 
العمود رقم (۱۰) تم الحصول عليه بطرح العمود رقم )٩(‏ من العمود رقم (5). ' 
العمود رقم (۱۱) تم الحصول عليه بطرح العمود رقم (۸) من العمود رقم (۲) 
وقسمة الناتج على (۲). 

العمود رقم (۱۲) تم احصول عليه بقسمة العمود رقم (5) على العمود رقم 
(۱۱). 

العمود رقم (۱۳) تم الحصول عليه بترتيب قیم العمود رقم (۱۲) ترتیبا تنازليا. 
نعد الآن جدول الوضع الفارن بين الخصم والاستثمار لختلف الأحزاء على . 
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الوضع المقارن بين الخصم والاستثمار الإضافي لمختلف الأجزاء 


ا 3 
1 ۲ الوفر السنوي | صافى عدد الوا 
زا ...| a 8 a‏ الخصم | الخصم | الاستثمار | الاستثمار الإضافي 
: ۳۹ في عدد الأوا ت : 3 بالجنيه ا الاضا ۱ 
م ٍِ 2 الأوامر 6-۹ ليت 3 ف 
e ۳‏ دعس یت نت لا 
AY AY ۹ ۹ re, 5 15 ۰۳,۹‏ 
ا ۱ ۸ یه سک یه | ۲ 8 
۱۵,۹ 7 5 25 ۳۹۹ ۸۹۲ .0 572 
EE‏ اك ا E EEE‏ 
fof. 9۷۸ 1A0 ۳۹,۲ ۱۰:۷ 0,۷ 1,۱‏ 1۳۷ 
1 كد 
۳,۲ ا ۱۳,۲ ۲۷,۷ ۲ ۱ ۳۹۹ YE‏ 
۸,۹ ۸,۹ ا | ۸ ۳۹۷ ۱۹۸۷ 33 TT‏ 
سب ماس سس سس سینت سر Da‏ 3۳ 
IY | ۱ ۱۷ ۱,۱ ۳,۸ 3 ۸,‏ 10144 
١ ۲ 8 ۲‏ 
ا ۳ ا ۳ 
فى غير متاح 
1.٦ (0‏ 1,۳ ۲۱ ]| ۶,۸ ۶4 | ۲۱۸۵ ۳۹۶ ۱۹۰۳ 
EE 18 ۳‏ ل ١‏ 
۲ ۳ عير ماج 
(۸)اول حصم 9,٩‏ ۱ ۲ 22 ۱۲/۶ 7 ۱ | كوار | ۳۹ص ۱ 
ا u‏ 1 سل سس 
(۸) اني حصم 0,۷ 5 6 ,۲۸ ,۱۱ | VY AT‏ | 2۹ 
)٩(‏ غير متاح 
IT 5 ۲۵۷۹ [ ۶ 206 ۷۲۸۸ ۳ ۳ 60‏ ۴ 


و 


التعلیق على اخل: 

قلت عدد أوامر الشراء من ۳۹,۹ أمر قبل الخصم إلى ۱۱ أمر بعد الخصم. 
بلغ بجمع اخصم الستفاد به ١‏ جنيه بینما زاد المعحزون بسبب ذلك عبلغ 
۹ جنيه. حیث ارتفع من ۳۳۲۰ جنيه قبل الخصم إلى 717١5‏ جنيه بعد 
الاستفادة من الخصم. 

نظرا لضحخامة الزيادة في الاستثمار في الحزون مع ت ركز هذا الاستثمار في عدد 
قلیل من الأجزاء فإنه عکن للادارة أن تدرس کل جزء على حده لتحدید أي 
منها تقبله وأي منها ترفضه. فمثلا بالنسبة للجزء رقم (۳) نحد أن آول خصم 
يصل إلى 4۹6 جنیه ویتطلب ذلك فقط استثمار (ضایي مقداره ۲۰۸۷ جنيه ولا 
شك أن ذلك وضع ممتاز على عكس الحالة ف في الخصم الثاني لنفس الجزء حيث 
يصل إلى ۹ حنيه ويتطلب استثمارا يصل إلى ۲۵۰۰ جنيه هكذا. 

عند اتخاذ القرار بالاستفادة من الخصومات المتاحة فإن على الإدارة أن تضع قي 
اعتبارها حجم الاستثمار الإضافي الطلوب ۲۲۸۵۹ جنیه والمساحات المخزنية 
الإضافية المطلوبة لمواجهة الزيادة في المشتريات فإذا ما أمكن توافر تلك 
المستلزمات فإننا ننصح الشركة بقبول تلك اخصومات. 


4¥ 


رابها: استخدام خر انط التدفق فى حساب الكمية الاقتصادية 

نقصد بخرائط التدفق ذلك الرسم الذي یوضح التسلسل النطقي لتتابع العملیات 
الخاصة ببرنامج معين وذلك عن طريق استخدام مجموعة من الرموز توضح نوع 
وتسلسل العمليات المطلوب تتفيذها ووحدات الحاسب الستخدمة في تنفيذ احل. 
الرموز المستخدمة: 


۱ ۱ العمليات الحسابية 


e D> Yes‏ اتخاذ قرار 
ر 


وصلة تصل الأجزاء المتباعدة 


عن بعضها داحل الخريطة 


Arr‏ اتحاه سریان العملیات 
Ows‏ ما 


۹۸ 


خطوات رسم خريطة التدفق: 
۱- تحديد الرموز الستخدمة في الرسم Symbols‏ 


۲- مدید النمو ذج الریاضی Mathematical Model‏ 


۳- تحديد منطق الرسم Algorithm‏ 
4- رسم حريطة التدفق Flow chart‏ 
ات تدريب عملي: 
ا خريطة تدفق لتنفيذ النموذج العام لتحديد حجم الدفعة الإنتاجية متناولا 
کل من: 


-١‏ الحجم الأمثل للدفعة الانتاحية في حالة الصنع. 

۲- التكلفة الثلی للدفعة في حالة الصنع. 

۳- العدد الأمثل تلدفعات في الفترة التحطيطية في حالة الصنع. 
The solution‏ 


1-Symbols: 


ه إجمالي الاحتیاحات بالوحدة 1 
ه تكلفة إعداد الآلات لإنتاج دفعة واحدة = Cı‏ 
ه تكلفة تخزين الوحدة = C2‏ 
ه معدل السحب اليومي من المخازن - R‏ 
ه معدل الإنتاج اليومي = R‏ 
ه الحجم الأمثل للدفعة الوحدات = ۷ 
ه التكلفة المثلى لحجم الدفعة CH‏ 
ه العدد الأمثل للدفعات = N‏ 


۹۹ 


Start 
Read 
Account 
Account 
Account 
Write 


Stop 


ابداً 

اقرأ قم 
ا 
احسب قیم 
احسب قي 
آکتب قیم 
قف 


2- Mathematical Model: 


7 3 
62 C, (1-7) 


2 


N= ۷ 


3 — Algorithm: 
T, Cı, C2, R1, R2 


3 


V.C.N 


4- Flow chart: 


2. Cı. 1/62 (1 ر‎ 
. 2000 2 
1 2 


2 


i‏ م 
NEED R‏ 


2 تدریب عملي: 
یعطی أحد النتجین حصما للكمية على مبیعاته طبقا للبیانات التالية: 
حصم ۲۰ للطليية من ۵۰۰ وحدة فأكثر. 
حصم ۸۱۰ للطلبية من ۲۵۰ وحدة إلى أقل من ۵۰۰ وحدة. 
حصم صفر / للطلبية للأقل من ۲۵۰ وحدة. 
و الطلوب: 
رسم خريطة تدفق لحساب قيمة الطلبية الباعة ععلومية سعر بیع الوحدة وحجم الطلبية. 


The Solution 
1- Symbols: 


حجم الطلبية Q=‏ 
سعر بيع الوحدة = ۲ 
خحصم الكمية = D‏ 
قيمة الطلبية - 9 


2- Mathematical Model: 
5 = Q. p. (1-D) 


3 — Algorithm: 
ابدأ‎ 
© اقرأ قيم م-‎ 
© اختبر قيم‎ 
هل © أكبر من أو تساوي ۵۰۰ وحدة‎ 
)5( نعم - ضع 2-2090 -> اذهب إلى الخطوة‎ 
لا - اختبر قيمة © مرة أخرى‎ 
هل قيمة © أكبر من أو تساوي ۲۵۰ وحدة‎ 
)7( نعم - ضع 15% = 1 - اذهب إلى الخطوة‎ 
)5( لا- ضع =5 - اذهب إلى الخنطوة‎ 
8 احسب قيمة‎ 
©.2.2.5 اكتب رقم‎ 


۳ 


كس . 


4. Flow chart 


يلاحظ أنه في بعض الأحوال نحد أن الطلب التوقع قد يتم تحديده بطريقة خاطفة 
ومن ثم يصبح من الضروري إيجاد مقياس لتحليل حساسية النموذج المستخدم لي 
حساب الكمية الاقتصادية ولا سيما في حالة احتلاف الكمية الطلوبة عن الكمية 
الاقتصادية حيث يمكن تقدير الزيادة في التكاليف بالمعادلة التالية: 


۱ | 
۱ | ۰ 
۱ اک 


أو = مقدار الاعتلاف بين الکمية الاقتصادية والكمية الختارة. 


۱ 
۲ 


حيث 


أى = نسبة الزيادة في التكاليف الكلية للمخزون نتيجة اختلاف الكمية 


الاقتصادية عن الكمية المختارة. 


ويظهر الجدول التالى نسبة الخطاً الى قد تتواحد نتيجة احتلاف الکمية 


الاقتصادية عن الكمية المختارة وأثر ذلك على التكاليف الكلية للمخزون. 


تحليل حساسية فوذج الكمية الاقتصادية 


نسبة الخطأ في الكمية الاقتصادية عن الكمية 1 
المختارة 


ك م = الكمية المحتارة 


ك = الكمية الاقتصادية 


نسبة الزيادة في التكاليف الكلية للمخزون 


۱ 
اااي 
۳ ١٣ا‏ 


> 
Oo 
لم‎ 


هذا ویوضح الشکل التالي منحنی تحلیل امحساسية وذلك برصد قیم أو» أى على 
انحورین الأفقي والرأسي على النحو التالي: 


شکل رقم (۲) منحنی تحلیل احساسية لنموذج الكمية التلی الطلب 


الأصغر من قيم (2) بالقارنة بقیم (كم) الأكبر من قيم (ك) حيث یتضح أن خطأ 
مقداره 4۰/ بالسالب في (ك.) يؤدي إلى زيادة في التكاليف ۸۱۳۳ قي حين أن الأمسر 
يحتاج إلى خطأ قدره /7٠‏ لإحداث نفس الزيادة في تكاليف التخزين. 


ل نا 


2 تدریب عملي: 

تحتاج الشركة (ع) إلى ٠‏ وحدة من صنف معين سنویا فإذا كانت الطلبية 
الواحدة تتكلف ۱۰۰ جنيه لإعدادها واستلامها وأن من شراء الوحدة ۱ جنيه وتكلفة 
تخزينه ۰,۲۰ جنيه لمدة سنة واحدة. 

والمطلوب: 

تحديد مدى حساسية نموذج الكمية الاقتصادية إذا زاد أو نقص الطلب المتوقع 
عن الكمية الاقتصادية عقدار 4۰/. 


۹ از 5 5 - = ۲۰۰۰ وحده 


؟- التكاليف الكلية (ف)- ۲ × ...ع × ۱۰۰ × ٢ه‏ ك 10٠6‏ جنیه 
۳- تحليل الحساسية عندما تزید (ك,) .عقدار 4۰/: 
أن + حوره 
.. أى = لاه.,ء (من حدول تحليل الحساسية) 
ل كرا ی ا وت كور ور 
ف = ف (۱+اف) = ۰۰ (إخلاه.,:) = 157,8 جنيه 
ء - تحليل الحساسية عندما تقل (ك,) عن (ك ) عقدار 4۰/: 
أو رنه 
٠‏ ار = ۰,۱۳۳ (من جدول تحليل الحساسية) 
7 عار سا سر جا اح وه 


ف- 4۰۰ (۰,۱۳۳+۱) = ٤٥۳,۲‏ جنيه 


۱۰۷ 


سادساً: المفاضلة بين حالتي الشراء والصنع 

يلاحظ أن الفروض الى يقوم علیها رذج الکمية الاقتصادية قي عملية الشراء 
هي نفس الفروض الي يقوم علیها النموذج في حالة الصنع فیما عدا أن التورید يتم 
ععدل (م) في الفترة الزمنية وأن السحب يتم ععدل (د)) في نفس الفترة الزمنية» كما 
أنه غالبا ما يتم التوريد إلى الخازن في كميات أصغر تمثل معدل الإنتاج في فترة زمنية 
قصيرة وبالتالي بمثل معدل الإنتاج في هذه الحالة معدل الإضافة إلى الصازن وقي نفس 
الوقت يستمر السحب من المخازن وذلك ععدل سحب (د) وحلة قي الفترة الزمنية» 
لذلك فان مستوى الحزون لا يرتفع عند التوريد بالكمية (ك) في حالة الشراء وإنما 
يرتفع بكمية أصغر بسبب عمليات الصنع الي تتميز باستمرار السحب من الحزون 
أثناء فترة التوريد والشكل التالي يوضح سلوك المخزون في حال الشراء والصنع. 


شکل رقم (۲۷) القارنة بين سلوك الخزون في حالتي الشراء والصنع 


سلوك الخزون في حالة الصنع 


سلوك المحزون في حالة الشراء 


- فزه الاستعمال هه 


إحدى الشركات الصناعية بلغ إحمالي احتياجاتها السنوية ۲۵۰۰۰ وحدة وهي تواجه 
مشكلة اتخاذ القرار بشراء هذه الاحتیاحات من المورد الخارحي أو صنعهاء فإذا كانت 


تكلفة الاحتفاظ بوحدة واحدة من المحزون ٠,١‏ جنيه وتوافرت لديك البيانات التالية: 


أولا: بيانات خاصة بحالة الشراء 


تكلفة الطلب للطلبية الواحدة ۰ جنيه / طلبية 
سعر الوحدة 

للطلبيات ۷۰۰۰ وحدة ه جنيه / وحدة 

للطلییات ۷۰۰۰ وحدة ۸ جنيه/ و حدة 


ثانياً: بیانات خاصة بحالة الصنع 


ال : 


تلدفعات 


تكلفة الاعداد للدفعة 
التكلفة المتغيرة للوحدة 


و و حل 
ف 


۰ وحدهة 


معدل السحب اليومي 
معدل الإنتاج اليومي 


۱ 


حساب التکالیف الكلية في حال الشراء والصنع" 


5 حالة الشراء 
۱ ك ۷۰۰۰ ۳ كك ۷۰۰۰ 
م ۱۳۰۳۰۰ 6۲۰۸۰ 
Yes‏ ۰۰ ۱۲ (۲۰ ۲۰۲ ۱) 
۰ ۳۰ ۰۰۷ ۱+۳۵ )9۰7¥( 
6۰ 21۳ (۱۲۰۰۱۳) 
.۵ ۱۳۵ (۱۲۵۰۰۰) 
oss‏ ۰۸ ۱ (۱۲۵۰۰۸) 
Yo. 4 )۱ ۲ ۰۰۳۲ ٩( ۷۳۰۰‏ 
Y0) ۸۰.۰۰‏ ۱) 9.9 
۹۰ (488هه5؟) 8 ١75‏ 
(ه۲جه۱ | ۰۵ ۰ ۱۲ 


۹ حنيه / للوحدة 


۷ حنیه/ لو حدة 


۰ وحدة / یوم 


۰ و حدة | یوم 


لطلوب : اتخاذ القرار المناسب بتفضیل حالة الشراء أم لبیع. . 


۱۲ ۶۹ 
۱ ۹ ۳ 


۲۱۲۲ ۸ 
)۱۲۰۱۱۱( 
)۱۲۶۰۹۲( 
)۱۲۵۰۸( 
)۱۲۵۰۸۶( 
)۱۲۵۰۸۹( 


سك سك 


* عند حساب التكاليف الكلية في حالة الشراء استخدمنا المعادلة = با ۲ ك ش ن 


۹ د 
ما في حالة الصنع فقد استخدمنا العادلة = إ۲ ك ش ن × اس ات 


۱۱۰ 


5 


م 
(۱۲:۷۳۶) 
)£101( 
TET‏ 
۳ ۱۲ 
۲۰۶ ۱ 
6 ۵۸ ۱۲۶ 
١١5 8‏ 
۷ ۱ 


ومن الجدول السابق یتضح أنه في حالة الشراء تتحقق أقل تکالیف كلية 
أقل تكاليف كلية (۰۸۳ ۱۲ جنيه) عند كمية مقدارها ۰ وحدة والشكل 
البياني التالي يسهم في إيضاح ما سبق. 

وحیت أن التکالیف في حالة الصنع أقل منها في حالة الشراء فإننا نتصح باتخاذ 
قرار بتفضیل حالة الصنع. 


شکل رقم (۲۸) آثر خصم الكمية في حالة الشراء والوفر في التكلفة المتغيرة في 


حالة الصنع على سلوك التکالیف الكلية للمخزون 
ین نيف حالة الشراء 


--- لا يمكن تحقيقه 
0 حل مرحلي 
© حل نهائي 


11۲ 


تکالیف (جنیه) 


تکالیف (جنیه) 


الدفعة الاقتصادية للمخزون 


أولا: مشكلة تحدید الكمية الافتصادية لأمر الشر ا- 
توثر ‏ القرار الخاص بتحدید الكمية الاقتصادية عوامل عدیده منها: 
۱- السيولة النقدية التوفرة للشراء. 
- معدل الفائدة على الاستثمارات في الحزون. 
۳- تکلفة التخزین. 
»> التغیرات في فترة الانتظار. 
ه- عدد أوامر الشراء. 
د- متوسط الخزون التوتب على أحجام الكميات المشتراة. 
هذا وعادة ما تلجأ إدارة المشتريات إلى استخدام معادلة خاصة لتحديد الكمية 
الاقتصادية وهذه المعادلة استنبطت من خبرات إدارات المشتريات في المنظمات المحتلفة 
وأدخلت عليها العديد من التعديلات حتى تعبر عن الواقع أصدق تعبير. 
وتشتمل تلك العادلة على أكثر من خمسة عشر متغيرا غير أننا سوف نقتصر هنا 
على الشكل البسط لهذه المعادلة وهي: 


اه 
ن 


ك = الكمية الاقتصادية لأمر الشراء الواحد. 
ك = حجم الاحتياحات السنوية. 


احا 


11۳ 


ش = تكلفة أمر الشراء للوحدة الواحدة. 

ن = (قيمة الوحدة من الخزون × تكلفة التحزین) وتکون على هيئة نسبة مئوية 
من متوسط قيمة المحزون. 

ونستعرض فیما يلي آهم الأساليب الرياضية الي تستخدم في حساب الكمية الاقتصادية. 
1- استخدام العادلات في حساب الكمية الاقتصادية 

أ- احجم الأمثل "الكمية الاقتصادية للشراء". 

هو ذلك الحجم الذي تکون عنده إجمالي تکالیف التخزین عند حدها الأدنى 
ويتم الحصول على هذا الحجم باستخدام العادلات الاتية: 


۱ شع ك 
ه حالة معرفة الاحتیاجات السنوية: 2 أ اک س 
ل 


4 تدريب عملي 

إذا كانت الاحتیاحات الكلية من عنصر معين تبلغ حوالي ٠٠٠٠‏ وحدة في السنة 
وک یه از تن ایو ها انا و الو من ها ال فى یا 
واحد) وتكلفة الاحتفاظ بالحزون لمدة سنة تمئل ۸۲۰ من قيمته فما هي الکمية 
الاقتصادية غذا العنصر؟ 
الحل: 

ِا 

ك = ۵۰۰۰ وحدة. 

ش = ۱۰ جنیه 


نع = ٣ار‏ 


7 ك ۰4 ۰ 
ا ل ا اا 
ل ۰.۵ 
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اا 


و حالة معر فة الاحتیاجات الشهرية: 

5 ش × ك ۱ 

CEE O‏ ی 
ن 


8 تدریب عملي 


الكمية الاقتصادية. 


الخل: 
ك -؟ 
ك للشهر الواحد = ۸۰ E‏ 
ش = ۲ جنیه 


۰ ۱ 
ن = ۱۰ »ا اع / 
ج ‏ | ۳۱ دروم وحدة تقرياً 


۵ ورد 


59 


هو حالة معرفة الاحتياجات الأسبوعية: 
ع ش × ك 
9 ا ش‌ 

ل 


٩‏ تدريب عملي 
تبلغ الاحتياجات الأسبوعية من الصنف (أ) ۲۰ وحدة وسعر شراء الوحدة ۲ 
٤‏ 0 م 5 


الاقتصادية. 


جد _ | ۱۱۲« ۲۰ + ۵ اه 
0+ 
3 
۰ حالة معرفة تكلفة النفاد للوحدة: 
۳ ۲ش لگ بر م د+ن 
ن د 


حيث (د) = تكلفة النفاذ 


1 تدريب عملي 


إذا كانت الكمية المطلوبة أثناء السنة ١٠١‏ وحدة وتكلفة الطلبية الواحدة ه 
جنيه وتكلفة الاحتفاظ بوحدة واحدة من المحزون ۰,۱۰ جنيه فما هي الكمية 
الاقتصادية علما بأن تكلفة النفاد للوحدة ۰,۵ جنيه. 


3 كك سير 
بالاستعانة عخزون النفاذ حكن حساب : متوسط عدد الوحدات الغیر موحودة بالخازن (النفاد) = 
۲ 


حيث (س ) = مخزون أول المدة 
۲ش ك د +ن 
* - 


القيمة المثلى لرصيد المحزون في بداية كل فترة زمنية = 
ن 3 

SS 36 
ل‎ a 


الفترة المثلى بين الطلبات = 
ققدت 3 


حيث (ت) الفيرة الزمنية 


۱۹۹ 


ب- حساب القیم الثلی للكمية الاقتصادية 

یلاحظ أنه نظرا لما تنطوي عليه عملية تحديد الکمية الاقتصادية من جهد ووقت 
فليس من الضروري إجراؤها لكل عنصر من عناصر الحزون السلعي بل يجب تر کیزها 
على العناصر الي تمثل الحزء الا کبر من قيمة الزون. وسنرد فيما يلي المعادلة الق 
تستخدم في حالة التعامل مع اکثر من صنف. 


و حالة التعامل مع صنف واحد: 


7 ق۲ ×ش 
زار = 
٤‏ 


ق = القيمة الاقتصادية 


ق = قيمة الاحتیاحات السنوية. 
ع = نسبة مغوية تشير إلى تكلفة التخزين فقط. 


إذا كان حجم الطلب السنوي من الصنف (أً) ٠ه‏ وحدة وتمن شراء الوحدة 4 
جنيه وتكلفة آمر الشراء ۸ جنيه وتكاليف التخزين ۲/. فما هي القيمة الاقتصادية؟ 


11¥ 


ه حالة التعامل مع أكثر من صنف: 

حيث یلاحظ أنه إذا كان هناك أكثر من صنف أو عنصر من عناصر الحزون 
و کان متوسط تكلفة كل من آمر الشراء والتحزین ثابت بالنسبة لمختلف العناصر فانه 
يمكن حساب القيمة الاقتصادية باستخدام العادلة التالية: 


ق = ص | ق 


4ن تدریب عملي 


: احتياجاتها من مسة آنواع من الأصناف ۲۰۱ ۳ ۶ ه بیانها 


شاه تشری | 


بایدول التالی: 


1۸ 


الصف | إجالي الاحتياجات السنوية بالجنيه 
۱ ۱ 

۲ ۱ 
۱ 

8 


o 


تاب 


اهس 25 
فالمطلوب: 


قيمة الاحتیاجات في المرة الواحدة باطنیه 


۱ 


۱۲۲۵ 
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تحديد الكمية الاقتصادية المثلى ومتوسط المخزون مع ضرورة أن لا يتجاوز عدد 


أوامر الشراء عن (۲۰) أمر شراء خلال السنة. 


3 0 9 
دد اوا 
قيمة الشراء الشرا 3 
الصنف قى | إق | بالنظام اخايي 5 
ا اخالي 
(۵) ...۱ 0 
۳ ۳ 
IE ۱‏ ۷۰۷ ۱۲۵ 3 
o01 ۳۲ ۲‏ ۳ 3 
Yo ۱۳۳۹ ۳‏ ۳۱۰ 
EN ۳۰ 3‏ 0۰ 0 
A.A Y٦ 0‏ 3 15 3 
| امجسوع | ۱۸۲,۷ eré | ATV Û‏ ۲۰ 
م اق ۱۰۳۷ 
1 د = ۹,۲ 
ص ۳۳ ۲ ۲ 2 
ق = ص ق 
8 5 5۰۰۰ ۳۳۰۰ 
ر 7 0 ع لا 
£ 4 


عدد آوامر 

الشراء بالوضع أ قيمة الشراء بالنظام مدید 
ی 3 
(و) ۱ 
qot =, «> ۷۰۷ ۷,‏ 
۲" اه ٩۲ x‏ = رکه 
٩۱۲ x Yo A‏ < ۳۲۲ 
۱۵ ۸ ۷ - ۱۲۹۱۷ 
۹ ۸ ۲ = ۸۱ 
۳3 .114 


ویکون متوسط الحزون حسب الوضع الجديد = ۸٤١‏ جنیه بینما كان لي 
الوضع الحالي ۱۲۱۷ وحدة. وهو یعتبر أقل مستوی مخزون يمكن وحرده لتلك 
المجموعة من الأصناف في ظل الارتباط بعدد ۲۰ آمر شراء فقط. 

ج- حساب الكمية الاقتصادية بمعلومية عدد الطلبیات والوحدات الأمثل للطلبية: 

حيث يكن تحديد الكمية الاقتصادية على أساس تحديد عدد الطلبیات الأمثل بي 
السنة أو عدد الوحدات الأمثل للطلبية أو عدد أيام التوريد المثلى للطلبية» ونورد فيما 


يلى المعادلات الى تحدد هذه المقادير. 


عدد الطلبيات الأمثل في السنة 


۲ 2 ۷« ش 
عدد الوحدات الأمثل للطلبية - اد 


عدد الأيام الأمثل للطلبية 


Ge 
52 
ا‎ 


CU’ | 
X7 
6: | 
0 

1 


ان تدریب عملي 

بفرض أن قيمة المادة الأولية الستخدمة في السنة في إحدى الش رکات الصناعية . 
كانت دوه حنيه وتكلفة الطلبية تساوي Yo‏ جنیه وتكلفة التحزین ۱۲,۵/ من 
متوسط المخزون وأن سعر شراء | لوحدة من المادة الأولية ۲ جنیه فما هي الكمية 


الاقتصادية المثلى للمخزون؟ 


عدد الطلبيات الأمثل في السنة - ال د = ه طلبیات 
Yo x‏ 


۳ YO XO. XY ٤ 
و حده‎ ose = وو‎ RN = عدد الوحدات الأمثل للطلبية‎ 
و‎ ۵ × 
و‎ Y۳ Yo ۶ ۲۰ 


عدد الأيام الأمثل للطلبية 


IYO XY م۵‎ 


وحجم الطلبية في كل مرة ٠‏ وحدة وهذه الكمية تكفي لمدة ۷۳ يوم. 


نانیً: حساب الكمية الاقتصادية عن طريق الجداول 
حيث تعتمد في حساب الكمية الاقتصادية هنا على عنصر التكلفة وعلى افتراض عدد 
معين من الطلبيات حتى نصل إلى أقل تكلفة كلية ممكنة (تكلفة الطلب + تكلفة التخزين). 


استخدم بيانات المتال السابق في حساب الكمية الاقتصادية بالطريقة الحدولية. 


عدد الطلبيات | قيمة | متوسط تكلفة التخزين | تكلفة الطلب | التكلفة 
(افتراضي) الطلبية | الخزون السنوية اجو | السنوية 
0-0 ال لا ۱ نر 1٠‏ 
a. ۳۱۲ os | ores ۲‏ ۳۹۳ 
YAY Vo ۳۰۸ 111¥ ۳۳۳۳ ۳‏ 
۲۰٩ 3 ll ۱۲۵۰ | ۰‏ 
5 ۲۰۰۰ ا ٠ . ۱۲ o‏ چ_الکمية الاقتصادية 
ot | ۱۵۰ ۱۰ ۸۳۳ ۱ 1Y 1‏ 
هذا ويلاحظ: 


-١‏ العمود الأول قيمة افتراضية. 


۲4 


30 العمود الثاني يتم الحصول عليه عن طریق قسمة قيمة الطلبية (۱۰,۰۰۰ج) على 


۳ م۱۰ موم ۱۰ ووه ۱۰ 
عدد الطلبیات اي 2 شا م شد 
۳9 ۲ ۳ 


۳ العمود الثالث تم الحصول عليه عن طریق قسمة قيمة الطلبية لكل عدد طلبیات 
ع اه 5 
E OE‏ 9 
؛- العمود الرابع يتم الحصول عليه عن طریق ضرب متوسط المحزون × تكلفة 
التخزين أي ۵۰۰۰ × ۱۲۵ره ۲۵۰۰ × ۱۲۵ ر»... 
۵ العمود الخامس يتم الحصول عليه عن طریق ضرب تكلفة الطلب السنوية × عدد 
الطلبیات أي ۰۲۵۱ ۲ »اهل ۷۵*۳ ... 
<- العمود السادس يتم الحصول عليه عن طریق جمع العمود رقم 4 العمود رقم ه 


أي ۲ + وان ۳+ .. 


هذا وتكون الكمية الاقتصادية هي القابلة لأقل رقم في عمود التكلفة الإجمالية 
وهو هنا (۲۵۰ جنیه) حیث تکون الكمية الاقتصادية ۰ ۱۰۰ وحدة» وعدد الطلبیات 
خمسة ومتوسط قيمة الخزون (۱۰۰۰ حنيه). 
ثالنً: حساب الكمية الاقتصادية باستخدام الرسم البياني 
ملاحظات قبل دراسة الرسم البياني: 
۱- النط الرأسي عثل بیان التكاليف الخاصة بالشراء والتخزین. 
؟- الط الأفقي عثل عدد مرات الشراء. 
۳- عندما تتقابل تکالیف التحزین مع تکالیف الشراء» أي عندما یتساوی کل منهما 
مع الآخر يكون المقابل على العمود الأفقي هو عدد مرات الشراء المناسب 
* لوحظ هنا آننا افترضنا أن رصيد عفزون آخر المدة يساوي صفرء لذا كان متوسط المخزون = 


۱ 


للاحتياجات وهو هنا )٤(‏ مرات تقری 

4- لعرفة الحجم الأمثل لدفعة الشراء تقسم الاحتیاجات الكلية على عدد مرات 
لشرای مثلاً كانت الاحتياجات (۱۲۰۰) وحدة فتکون (۳۰۰) وحدة تشترى 
على أربع دفعات. 

۵ إن أقل نقطة في منحنى إجمالي تكاليف الشراء والتخزين تتقابل مع نقطة تتساوى 
کل منها بالأحرى مع عدد مرات الشراء المناسبة. 


شکل رقم (۲۹) الرسم البياني 


إحمالي التکالیف 
4 


التكاليف الإجمالية 
۳۸۰ 


عدد مرات الشراء الا 3 ° 3 ۳ ۲ ۱ 


24 تدریب عملي: من بیانات التدریب السابق حدد الکمية ات ریات 


اخل: 
نعد جدولاً کالوضح في التدریب السابق حيث نرکز على العمود رقم 1۰5۰6 
ومن ثم (عداد الرسم البیانی التالي: 


عدد الطلبیات في السنة 


ومن الرسم یتضح أن الکمية الاقتصادية هي الکمية الي تقابل تكلفة مقدارها 


۰ جنيه وعدد حمس طلبیات. 


رادعا: حساب الكمية الافتصادية في حالة الصنع" 
أحيانا تتبع المنشأة تیاه الصنع بدلاً سن الشراء وهنا نواجه بتکالیف ثابتة 
(تكاليف إعداد الماكينات) وتكاليف أخرى متغيرة خاصة بكل صنف على حدة ولي 
هذه الحالة تستخدم المعادلة التالية في حساب الكمية الاقتصادية. 
۲ چم ط بجع 


5 2 


حیت : 


بم ط = مجموع الاحتياحات السنوية من الأصناف المحتلفة. 


* يلاحظ أنه إذا كانت فترة الإنتاج قصيرة فإنه يمكن استخدام معادلة الكمية الاقتصادية في حالة الشراء. 
۱۲ 


ج ع = مجموع تکالیف بحهیز الماكينات. 
ن = تكلفة التحزین. 


3 ضوء بيانات الجدول التالي» الطلوب حساب الكمية الاقتصادية. 
الأصناف 1 الاحتياجات السنوية بالجنيه | تكلفة إعداد الماكينات بالجنيه 
Yo ۱‏ ۲ 


۲ 
حدم‎ ۳ 
ES 3 


° ۰« 
۱ سا 


احمو ع ۳ ۱۳۷۰۰ ۱۲ 


بجا چ هد اعد 


وذلك علما بأن هناك تكلفة ثابتة مقدارها (۰۰ جنیه) وتقدر تكلفة التحزین 


.عدار ۰ من متوسط قيمة الخزون. 


اخل: 


2 - 
چنیه‎ ۳۳۱۲ = TY x ۱۱۷۷۰ ۲ كت‎ 


5 


أي أنه مع كل عملية تجهيز لماكينات التشغيل يلزم صنع ما قيمته ۳۳۱۲ جنيه 


من الأصناف الخمسة. 


ه حساب الكمية الاقتصادية ععلومية معدل السحب والانتاج اليومي 
عمليات الصنع مجموعة من الأصناف تستغرق وقتا طویلا كما أن التكلفة المجمعة 
لاعداد الماكينات ليست متساوية» ويفضل استخدام المعادلة التالية: 


کک معدل السحب اليومي . 
5-1 معدل الإنتاج اليومي. 


إذا كانت شركة النصر للسيارات تحتاج إلى ۲۵۰۰۰ صندوق تروس سنويا 
وكانت تكلفة الإعداد للدفعة الواحدة هي ٠١‏ جنیه وتكلفة التخزين لكل ترس ٠,١‏ 
جنیه في السنة ومعدل السحب اليومي ۱۰۰ صندوق والعدل اليومي للإنتاج ۱۸۰ 


صندوق. فالطلوب حساب الكمية الاقتصادية. 


ج ع = ٠ه‏ 
محمد = ۱۰۰ 
جم - ۱۸ 


6٠2 ۰۰۰۲‏ 5 8 
= ۷۵۳۸ صندوق / دفعة. 


١ 


خامسا: حساب الكمية الاتتصادية باستخدام نموذج اندأنا 

يرى هذا النموذج أنه عکن منع الزيادة في التكاليف الاجالية عند تطبيق الکمية 
الاقتصادية» وذلك عن طريق دراسة أثر الكمية الاقتصادية على كل عنصر من عناصر 
تکالیف الشراء أو الصنع وكذلك على , حجم الخزون. 

حيث عکن زيادة ناتج الكمية الاقتصادية بافتراض أن ین 
يعتبر .كثابة متغير مستقل» وبالتالي يمكن تقلیل الكمية الاتتصادية إذا استخدمنا معدل 
تكلفة تخزين مرتفع والعكس صحيح مع ملاحظة أنه من الصعب إهمال عناصر 
التكلفة الأخرى مثل تكلفة اللفاذ كما أنه يوجد الكثير من احددات الي تژثر على 
تطبيق أسلوب الكمية الاقتصادية مثل: 
۱- القيود الخاصة بالمساحة المخزنية. 
؟- القيود الخاصة بإمكانية تجهيز الآلات. 
۳ القيود الخاصة بحجم الأموال الممكن استثمارها في المحزون. 

وقد آمکن حل هذه الشاکل السابقة بواسطة هذا النموذج (شوذج 11) 
والذي يختص ععاجحة الحالات الى يتم فيها شراء جموعة عناصر شرائية بواسطة نفس 
مندوب الشراء أو تصنيع عدة أجزاء مختلفة باستخدام نفس الآلة. 

والفكرة الأساسية في تطبيق هذا اللموذج هي تخفيض المخرون من مجموعة 
العناصر الى يتم تخزينها بدرجحة كبيرة بدون تغير الفترة الإجمالية لتجهيز العدات 
لعمليات الصنع.ععنى تقليل حجم الاستثمار في المحزون بدون أي تغير في ظروف 
التشغيل ومتطلباته أو بدون تغير في طول فترة الشراء. 
ويتطلب هذا اللموذج توافر بيانات عن: 
۱- الاحتياحات السنوية بالكميات من كل جزء أو عملية شراء. 
؟- تكلفة الوحدة من كل جزء أو عملية شراء. 


۱۳۷ 


وخلاصة ما سبق أن هذا النموذج یهدف إلى التوصل إلى أفضل كمية اقتصادية 


تحقق أقل تكلفة ممكنة بشرط الالتزام بنفس ظروف الصنع أو الشراء والمتمثلة في إجمالي 


وقت بحهیز المعدات للصنع أو طول فترة الشراء. 


_- اي د 
۳1 ۲ س 
ل × س 
و ۲ 
ن,- نم ۱ ع 
3م 
۳ 
9 
١‏ 
ك 
ص ده ات 
ص 
ع 


ك = الاحتیاحات السنوية. 

و, = إجمالي وقت التجهيز لكميات الحالية. 
و, = إجمالي وقت التجهيز لكميات المقترحة. 
ن, = تكاليف التحزین للكمية الاقتصادية (ن). 
ن, = تكاليف التخزين للكميات المقترحة. 


ص = إجمالي وقت تمهیز المصنع سنوياً لكل جزء على حده. 


ت = وقت التجهيز في المرة الواحدة. 


۱۳۸ 


0) 


99 


(۳) 


05 


ع = كمية الصنع. 


س = و لفة الوحدة (ثمن شراء الوحدة). 


@ تدریب عملي 


إذا توافرت لديك البيانات الي یوضحها ابحدول التالي: 


بيان الأجزاء 


وقت التجهيز 
للأمر الواحد 
(ساعة) 
0۵ 
3 
۷ 
3 
3 


تكلفة الوحدة 


(جنیه) 


كمية الصنع في الرة 


الواحدة اليا 


همه 


فالطلوب تخفيض كمية الاستثمار قي الحزون ما يوازي /٠١‏ تقريباء بدون 
زيادة في تكاليف الصنع مستعينا بنموذج 1.1016 علما بأن نسبة تكاليف التخحزين 
۰ وتبلغ تكلفة الت لتجهيز ۲,۸ جنیه/ ساعة. 


۱۹ 


الحل: 
نتبع الخطوات التالية: 
نحسب قيم المحزون للوضع الحالي 
= كمية الصنع في الرة × تكلفة الوحدة 


CYA X Fos CNY Xs = 


۲ نسب إجمالي وقت التجهيز للوضع الحالي باستخدام المعادلة: 


۳- نحسب الکمیات المقترحة للأمر الواحد باستخدام العادلة التالية: 


2 


۷ كم 
: س 0 شاه 
ل × س 


(A x ۵()۳۰۰۰ره‎ ۲( 7۳ 
YX, 


2 تسب ها الوقت للقترح للتجهيز باستخدام المعادلة: 


۱5۲ ۵ 

لپ = وه كلظ و 
00 

۳۲۱۷, ۶ 

۱۳,۰ 


م = = ۱,۲۸ 

.. كمية الصنع القَترحة = ۲۷٤ × ١,٤١۸‏ = ۳۹۱ وحلة 
5- نحسب قيمة الخزون للوضع المقترح: 

ع کیال الصنع المقترحة × تكلفة الوحدة 

= زو" X4. 1, xX‏ هر 


۷- نحسب إجالي وقت التشغيل القترح باستخدام المعادلة: 


۱۳۱ 


۱۳۲ 


الرة الواحدة 
(حالیا) 


كمية الصنع اطالية والمقترحة 


قيمة الخزون 
وخ الخالي 


YY 
۹۹۸ 
Af 


إجمالي وقت 
التجهیز 
(حالی) 
۳۷,۵ 
۳۹۲ 
6 ,۳۷ 
۱۱ 


إعالي 
الوقت | كميات الصنع | قيمة المخزون إجمالي وقت | 
امزح | الفرحة للوضع القرح | التشغيل القوح 

Y1 ۲۳۹۲ | F4! 

339 ۱۳۹۰ ۱ ۰ ۰ ۳۵ 
۳ ۱۳۳۸ ۳۱۳۸۹ ۳۳,۹ 
۱۳,۲ Vor rr ۱۸,۹ 
۱۳,۱ VEY ۱۸۳ ۱۸,۱۸ 
1,۲ ۳۰۲ ۳۸۷ ۸٩ 
۸,۱۰ 1 ۹ ۱۱,٩ 
حضف ۳۹ ره‎ | VV 
۸,۱ 9۰ E امات‎ 
۷۲ ۷ 1 | ا‎ 
eta | AU ۰۸۲۲ 1 ۲۱۷, 

el 


ملاحظات على اخل 
۱- كان شرط الحل هو تساوي إجمالي وقت التجهیز في الوضع الحالي والوضع 
القرح وبالفعل تحقق ذلك الشرط حيث كان إجماللي وفت التجهیز في 
الحالتين مساویا ۱۵۲,۵ ساعة. 
۲- انخفضت كمية الصنع من ۰۸۳۵ إلى ۰۸۲۲ وحدة فقط بنسبة ۰,۰۱ تفریا: 


م+- انخفضت قيمة المحزون من ۱۰۱۹۵۰ إلى ۸٩۱۱‏ جنيه فقط بنسبة ۱۵ تقرییا. 


الطلوب حساب اد الأدنى لتوسط الخزون من بیانات التدریب السایق علما 
بان عدد ساعات التجهيز هى ۲۵۰ ساعة ثم أحسب الحد الأدنى إذا كان عدد 


ساعات التجهیز 5.٠‏ ساعة. 


دپ ۳۷۶ : 4 
بے گے لت = ۸٩۰‏ تقریبا 
1 ق ۳06۰ 
و 2 
م ان 1;6 of‏ تقريبا 
قن وه 


المقترح على النحو التالي: 


۱۳۳ 


سه الکمیات القع حة للأمر الواحد تکلفة الو حدة القيمة الاقتصادية 
)۱( 7 ۳۷ 11۲ ۱ ۱۷۷ 
Y,A0 Per <‏ ¥ 
ف VY‏ "ره AY‏ 
3 ۳۳۳ ۲,۲ يمن 
o ۸ ۱۳۸ 6‏ 
6 ۳۷۱ ۹۱ ۳۶ 
00 4 ۳ ۳۳۱ 
)۸ 2۱۹ 3 ۳۳۷ 
© ۱۷۳ ۵ ۰و۲ 4 
)6 ۳۹۱ ۱ ۷۹ ۳۸۰۵ 
د 
| برع ۷1 5 117 
-. الحد الأدنى لتوسط الخحزون عند (م = 1۹۰) 
11۳۰۵ کم 
۲ 
الحد الأدنى لتوسط الخزون عند (م = 94) 
. تست ۷ جنيه 


سادسا: طرق أخرى لحساب الكمية الاقتصادية 
معظم الطرق السابق شرحها تستخدم في اطالات الى لا تتضمن معلومات عن 

التكاليف الأخرى باستثناء تكاليف الشراء والتخزين ولکن بالطبع هناك تکالیف 
آحری تتحملها النظمات عند القيام بطلب الواد سواء من الداحل آو من اخارج 
وهذه التکالیف تتمثل في: 

أ- تكلفة الاستلام للطلبية الواحده. 

ب- تكلفة النقل للطلبية الواحدة. 

ج- تكلفة التلف والتقادم للوحدة الواحدة. 

د- تكلفة الاستثمار في الوحدة الواحده. 


وعموماً فإن هناك طريقتان يمكن الاستعانة بهما في مثل هذه الحالة. 


الطريقة الأولى: لتحديد الكمية المثلى (كمية الطلب المثلى): 
تستخدم المعادلات الرياضية التالية لتحديد كمية الطلب المثلى: 
التكلفة الإحمالية السنوية = تكلفة الشراء + تكلفة التجهيز + تكلفة التحزین 
تكلفة الشراء = كمية الطلب السنوي × سعر شراء الوحدة الواحده 


ه كمية الطلب السنوي للمادة بالوحدات 4 
ه سعر الشراء للوحدة الواحدة بالدينار رع 
ه ‏ تکلفة وضع واستلام الطلبية الواحدة بانیه (ط) 
ه تكلفة النقل للطلبية الواحدة بالجنيه 4 
ه تكلفة التلف والتقادم للوحدة بالسنة باطنیه (ت) 
ه تكلفة الاستنمار الوحدة بالسنة بالجنيه (الفائدة ) (ف) 
ه تكلفة الخزن للوحدة بالسنة بالدینار © 


۱۳۵ 


تكلفة الشراء = م × ع 
تكلفة التجهیز = ج × (تکلفة وضع واستلام الطلبية الواحدة + 
تكلفة النقل للطلبية الو احدة) 


= لك رط + ن) 
س ٍ 


تکلفة الاحتفاظ بالخزون = مرس و ةعم * × تكلفة التالف للوحدة في السنة + 
تكلفة الاستنمار للوحدة في السنت+ 
تكلفة التخزین للو حدة بالسنة) 


= رت + ف + خ). 
۲ 
5 الكلفة الإجمالية السنوية = م × ع + 2 رط + ن) 
که 
1 1 ج( 
ویاحراء عملية التفاضل على معادلة التكلفة الإجمالية السنوية نحصل على معادلة 


كم (١‏ ا ت ۲ × م × (ط + ۵) 
ت + ف + اخ 


۲ × كمية الطلب. السنوي × تكاليف التجهيز 
كمية الطلب المثلى > | 2 کلف الاحتفاظ بالزین 7 


والتدریب التالي یوضح كيفية احتساب كمية الطلب المثلى باستخدام العادلة السابقة: 


١‏ وت مت = عدد الطلبیات والدفعات الاقتصادية بالسنة» فلذلك فان تكلفة التجهیز تعتمد على عدد 
حجم الطلبية 
الطلبيات أو الدفعات خلال السنة الواحدة. 
* حجم_الطلبيةالواحدة - معدل المخزون (فإن تكاليف الاحتفاظ بالخزين تعتمد على معدل المواد الخزونة خلال السنة). 
۲ 
۱۳۹ 


24 تدریب عملي 

"تقوم إحدى المنشآت التفطية بإنتاج اسطوانات الغاز وتقدر حاجتها اليومية من 
إحدى الواد الداعلة في صنعها معدل ثابت قدره (۳۹۰) وحدة. وآن عدد أيام العمل 
الفعلية للمصنع هو (۲۵۰) يوماً بالسنة. ويتم شراء هذه المادة من نزن معين بسعر 
(6۰۰) قرشاً للواحدة من تلك الادة. والتکالیف الادارية واحسابية لوضع واستلام 
الطلبية الواحدة ونقلها إلى المزن بلغت (ه) جنيهاًء كما بلغت آحور نقل البضاعة 
من المحهز إلى الصنم (۳۰) جنيهاً للطلبية الواحدة» وقد قدرت تكلفة التالف ب (۱۰) 
قروش للوحدة الحزونة بالسنة» و كان سعر الفائدة (۷./) بالسنة. كما بلغت تكلفة 
التحزين (۳۰) قرشا للوحدة الواحدة من تلك الادة ‏ . 


الطلو ب: تحديد كمية الطلب الثلی (الکمية الاقتصادية للشراء)؟ 


اخل: 
- تستحرج كمية الطلب السنوي باستخدام العلاقة التالية: 
كمية الطلب السنوي (م) = الحاجة اليومية : العمل الفعلية 
م = ۳۹۱ ۶ ۲۵۰ 
,۹۰ و حدة من تلك الادة. 
- تستخرج تكلفة الاستثمار للوحدة بالسنة كما يلي: 
ما أن سعر الفائدة = ۷/ 
.. تكلفة الاستثمار (ف) = ۰,۰۷ × ۰۰ 
- ۲۸ قرشا 


- تستحرج تفة اجهیز الطليه لواحدة کمايلي: 


تكلفة التجهیز = تکلفة وضع واستلام الطليية الواحدة + تكلفة النقل للطلبية الواحدة. 


= ط + ن 


مه + ۳۰ 


1 


= ۲۵ جنیها 
- تستخرج تكلفة الاحتفاظ بالخزون للوحدة الواحدة الخزونة بالسنة و کما يلي: 
تكلفة الاحتفاظ بالمحزون = تکلفة التلف والتقادم للوحدة بالسنة. 
+ تكلفة الاستشمار للو حدة بالسنة 
+ تكلفة التحزین للوحدة بالسنة 


= ت + ف + خ 


ل 


ie ا ا د‎ eys 

= ۰۱۸ و۰ حنیها 
- تستخدم معادلة كمية الطلب الثلی وتعوض فیها القيم الي حصلنا علیها من 
الخطوات السابقة و کما یلی: 


۲ × م × (ط + ۵) 
كمية الطلب الثلی > ر| تج ف بخ 


الطر يقة الثانية: لتحدید الکمية الثلی 
في حالة عدم توفر التکالیف التفصيلية» یتعذر علینا استخدام الطريقة الأولى. وی 
حالة استخدامها والحالة هذه قد نحصل على كمية طلب كبيرة لا تتناسب 


۱۳۸ 


والساحات الزنية التوفرة» کما مکن آن تودي ال زيادة عدد الطلییسات ها یسیب 
زيادة في زخم العمل عن أقسام المشيزيات في المؤسسة. 

لذا يمكن تحديد كمية الطلب الثلی بطريقة تقديرية مبسطة تعتمد على العلاقة ما 
6 قن ا والاحتياحات السنوية للمادة. ويدم ذلك أولاً عن طريق تقدير 
الاحتياجات السنوية لكل مادة من الواد؛ وتحديد عدد الطلبيات المتوقعة أو الممكنة أو 
امطلوبة خلال السنة» واعتبار ذلك العدد عدد) ابتا ومن ثم تقسيم الاحتیاجات 
السنوية على عدد الطلبيات اتحدید كمية كل طلب منها. ويتم ثانياً تحديد كمية 
الطلب عن طريق تحديد معدل الحزون المراد الاحتفاظ به حلال السنة القادمة» و اعتبار 
ذلك كمية ثابتة. وبالقارنة بين هاتين الطريقتين يمكن احتيار الكمية الي يترتب عليها 
تكاليف أقل. 
أ- متطلبات الطريقة: 

الا حتیاجات السنوية من المادة (ح) 

(ث) 


كمية الطلب المثلى (2) 


ب- كيفية احتساب كمية الطلب المثلى: 
تستخدم العلاقة التالية: 


ك كمية - اث« ]اح 


حيث أن الثابت (ث) يتحدد بأحد الأسلوبين التاليين: 


۱۳۹ 


الأسلوب الأول: 

إذا قررت إدارة المنشأة تثبيت عدد الطلبيات السنوية مجموعة المواد (احتياطية؛ 
أولية» أو أي صنف من المواد المصنفة حسب تصنيف معين) وذلك لغرض تخفيض 
متوسط الخزون وبالتالي تخفيض تكاليف التحزین» فان الثابت يتحدد ب: 


جم عدد الطلبيات (أوامر الشراع) 


الأسلوب الثاني: 
أما إذا قررت إدارة المنشأة تثبيت متوسط الحزون الإجمالي وتقلیل عدد الطلبيات 
(الأوامر) بهدف تخفيض تکالیف تحهيز الطلبیات والأوامرء فان الثابت یستخر ج كالاني: 


مم كمية الطببيات (الأواس) 
ت1۳ بم اح 


التدريب يوضح كيفية استخراج كمية الطلب المثلى باستخدام العلاقة المذكورة سابقاً: 


الأسلوب الأول: 
تثبیت عدد الطلبيات من المادة حلال السنة بهدف استخراج كمية الثابت وكما 
مبین في الجدول آدناه: 


(جدول رقم ۱) 


المادة | الاحتیاجات السنوية من الادة | عدد الطلییات بالسنة | كمية الطلب ۱ متوسط الخزون | 
Vo. ۱۵۰ ° VO ۱‏ 

۱9 ۳۰+ ۲ 3 ۲ 
۱۳۷۵ ۳۷۵۰ 3 Nerve ۳ 
AY ۱۳۳ ۳ يك‎ 2 

11۷ rrr 5 م‎ 3 

۲ 1 ۳ ۰ 1 


وللتوصل إلى كمية الطلب الثلی لكل مادة من الواد البينة في ابدول آعلاه تتبع 
اخطوات التالية: 
٠‏ یستخحرج الجذر التربيعي لاحتیاحات السنوية من کل ماده. 
۵ یستخرج بجموع الجذر التربيعي للاحتیاحات السنوية من الادة. 
۰ یستخر ج مجموع عدد الطلبیات من الواد خلال السنة. 
۵ يستخرج مقدار الثابت باستخدام العلاقة التالية: 


رش تب > اج 


مم عدد الطلبیات 


و کما مین ٤‏ الجدول التالي: 


الاحتياجات السنوية ا ١‏ 
المادة ا | عدد الطلبيات 
من المادة رح) 0 8 
Vo. ۱ 1‏ ۲ و۸ 0 
۲ 0 3 ۲ 
۳ ۱۱۰۰۰ 1.0 3 
o۰ ٤‏ ۷۲ ۳ 
° ۸ ۸۹ 5 
5 ۱۳۰ ۳۵ ۳ 
احموع ۱ ۱ ۲,1 ۲۳ 
ی ح‌ 
ث ع مم عدد الطلبیات 
YY |‏ 
00 
= ۱۷,۹ 


۱۱ 


كمية الطلب الثلی للمادة الأولى تکون: 
۱۵ = ۱۷,۹ × ۷۵۰۰ 
= ۱۵۵۰۱ 

كمية الطلب الثلی للمادة الثانية تکون: 
۲۵ = ۱۷,۹ × |۰۰ 

۳۸,۵۵ = 


المادة كمية الطلب الثلی 
۱ ۱۵۵۰6 

۲ ۵ ۵ ۶۳۸ 
۳ ۱۸۷/۹9۰ 
3 ۱۲۸۸۰ 
5 ۰ و۱۵۹۳ 
5 ۲ 


عسي 


بعد التوصل إلى كمية الطلب المثلى لكل مادة وكما مبين في الجدول أعلاه 
تعدل عدد الطلبیات السنوية اه مها ا في حدول رقم )١(‏ أعلاه وذلك 
بقسمة الاحتياجات السنوية من الادة على كمية الطلب الثلی المستخرجة لكل مادة 
من للواد. إن هذا سيؤدي بالنتيجة إلى حفض معدل الحزون الإجمالي من المواد وال 


انخفاض تكاليف التخزین؛ وكما مبين في الحدول أدناه: 


۱: 


الاحتیاجات كمية الطلب | عدد الطلبیات 
الادة 1 متوسط الخرين 
السنوية الثلی بالسنة 
۱ 1 ددهلا | 6 ۱۵۵۰۱ 0 VYo,.¥‏ 
Y14,¥ ۱ ۱ ۶۳۲۸, ۰ ۰۰ ۲‏ 
en ۳‏ ۰ ,۱۸۷۹ 1 1۳۹,۷۵ 
٤‏ 2۲.۰ ۱۳۸۸۸ 3 0 
Ns 0‏ ۹۳,۱ ۵ ۷۹,۵ 
Y۰ 1‏ 111.0 ۲ ۳۱۳,۲۵ 
۱ 1 ۱ 
المجموع ۷۷ ۲۳ ۳۱۴-۹ 
الأسلوب الثاني: 


شيك متوسط الخزون للراد الاحتفاظ به من الادة حلال الستة القاديم 
وللحصول على كمية الطلب المثلى تتبع نفس الخطوات المذكورة في الأسلوب الأول 
ما عدا أن الثابت يستخرج باستتحدام العلاقة التالية: 


ب کمية الطليات 


ET 


ث = 


الاحتیاجات السنویة 
المادة | ج كمية الطلب 
من الادة 9 
1 سب 1 
No. A, 1 Vou. ۱‏ 
۲ 1۰ هر ۲ ۳۰۰ 
N ۳‏ ۱۰۵ ۳۷۳۵۰ 
OY 4‏ ۷۲ ۱۳۳ 
Asse 5‏ ۸۹ ۱۳۳۳ 
o ۱۲ 1‏ 1 
1 ا ا 
۱ احمو ع ۳ / A1 1١‏ 1 


ثم تستحر ج كمية الطلب الثلی لكل مادة من الواد كالاتي: 
كمية الطلب الثلی < ث «[ع ‏ 

فكمية الطلب المثلى للمادة الأولى تکون: 

۱۱۸,۳۷ = ۷۵۰ x 14,0 كد‎ 


و کمية الطلب المثالة للمادة الثانية تجو ن؛ 


(۲۵ = ,1۹4 اد = 5۷۵۲۵ 
وهکذا تستحرج کمیات الطلب للغلی للمواد. ومن نم يستخر ج عدد الطلبیات 
في السنة من کل مادة وذلك بقسمة كمية الاحتیاحات السنوية على كمية الطلب 


المثلى» ثم يستخرج متوسط الحزون» و كما مبين في الجدول أدناه: 


وكما مبين 5 الجدول التالي: 


1 15 
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توصیف وتبویب وترميز الخرون Ù‏ 


أولاً: توصیف المخزون") 

یقصد بالتوصیف وضع تفصیل شامل نلمادة و عدید الخصائص E‏ 
باقي الواد الأأخرى. ۱ 
طرق التوصیف 

هناك العدید من الطرق الى تستحدم في التوصيف منها: 
أ- التوصیف الکامل 

وهو ذلك التوصیف الذي یشتمل على كافة العلومات التعلقة بالسلعة مشل 
القياسات وأغراض الاستخدام والاسم الفي والاسم التجاري والتركيب: الكيمائي 
والفيزيائي وشروط التغليف ومدى القابلية للتخزين وشروط التخزين. 
ب- التوصيف بالأداء 

وهنا يتم الزكيز على مدى كفاءة الصنف. ويستخدم هذا النوع من التوصيف 
في حالة طلب المكائن والأجهزة والأدوات الاحتياطية. 
ج- التوصيف بالعينات 

وهنا قد تطلب إدارة المشتريات من الموردين تزويدها بعينات من الأصناف الشتاة 


قبل عملية الشراء وذلك بغرض فحصها والتأكد من مطابقتها للمواصفات المحددة. 


(۱) د. عمر وصفي عقيلي» د. قحطان بدر العبدلي» إدارة الشراء والتخزين؛ مكتبة الفلاح عمان» ۰۱۹۹۲ ص۰۳۰ 
:۱ 


د- التوصیف بالرتب: 

وهو يتدم في السلع این يكون ها رتسب متعارف عليها محلياً أو عالیا مغل 
النحاس والحديد والقطن والذهب. 
ه- التوصيف بالعلامات التجارية 

ويستخدم في حالة السلع ذات العلامات التجارية المعروفة. ويتم الاعتماد على 
هذه الطريقة في حالة صعوبة تحديد المواصفات بدقة إذا كانت الكميات المطلوبة 
صغيرة ولا مبرر لوضعها. 
و- التوصيف بالرسوم الهندسية!") 

وتستحدم هذه الطريقة لشراء بعض المواد طبقا لرسوم هندسية بخ ا 
كشراء بعض الآلات ذات التصاميم احددة الي تناسب وأغراضها الإنتاحية. 
ز- التوصيف بذكر الواصفات 

حيث يتم وضع وصف كامل ودقيق للمادة المطلوبة بحيث تصل التعليمات إلى 


الورد بشکل محدد. وتعتبر هذه الطريقة من أفضل الطرق وأكثرها شیوعا. 


ثانیا: تبویب المخزون 

يقصد بالتبویب عملية فرز وحصر الأنواع التضابهة والتقاربة من الفردات في 
حموعات ثم تقسیم کل جموعة من هذه احموعات إلى بحموعات ثانوية على أساس 
التشابه أو التقارب و الترابط أو التحانس أو التمائل. ويساعد التبويب على دقة 
وسهولة وسرعة التعرف على الأصناف ووضعها تحت تصرف ابلهة الي تحتاجها. 
ه فوائد التبويب 
-١‏ يساعد على منع تكرار الشراء من حلال تحديده لإمكان الأصناف المختلفة. 


(۱) هينم الزغي وآخرون» إدارة المواد» مدحل حديث للشراء والتخزین » مرجم سبق ذکره» ص٤٤‏ 
۱۹1 


۲ یسهل عملية الرقابة على الأصناف من خلال تسهیله لعملیات الجرد. 
۳- يساعد في تنب الأطار الحزنية وذلك من خلال تحدیده لأماكن الواد الخطرة 
وعزضا كما في حالة السموم والواد القابلة للاشتعال. 


ه التبویب وفاعلية التخزین 

يؤر التبویب على الکثیر من أوجه نشاطات النظمات الانتاحية واخدمية. وق 
نفس الوقت يكون أكثر التصاقاً وتلا<ماً مع الوظائف المجزنية والانشاعات 
والتجهيزات الميكانيكية الثابتة الق تحتاجها الحازن. ويمكن إيضاح تلك العلاقات على 


النحو التالى: 


أ- علاقة التبویب عركزية ولا مركزية الخازن: 
يوجد هناك الكثير من المصانع المنتشرة في عدة مناطق حغرافية» وی كل مصنع 
تتواجد المواد والعدات المحتلفة ال تستحدم في كل موقع» فإذا كانت الموسسة تمتلاك 
مصنعين متخصصين في إنتاج مختلف ويستخدم كل منهما مواد مختلفة» فان مشكلة 
التبريب لا تكون معقدة. ولكن في بعض الأحيان» نحد الوحدات الانتاحية العائدة إلى 
نفس المؤسسة وال تقوم على اللامركزية تست مواد كالاتي: ۱ 
ا مواد غبر سرعم عنص کل متها وحدة [ناحية معينة وتخزن لا مر کزیا 
۲ مواد مشر كة تستخدم كل منها في أكثر من وحدة انتاحية واحدة وتخزن في 
مخازن مركزية. ۱ 
۳- مواد مشتركة تخزن على أساس اللامر كزية قرب الوحدات الانتاحية الي حتاجها. 
۶- مواد مشا وك حزن مرکزبا ولا م رکزی. ۱ 
ه- آدوات احتياطية سريعة اطح که عرق لا مرکزیاً وادوات احتياطية بطيفة ار که 
تخرن مر کزیا. 


۱:۷ 


ففی هذه الان يجبي أن ینتبه نظام التبویب ق التخزین اللامركري إلى کل 
صنف من الأصناف الد کورة علاه كلاق تراکم التخزین من مادة واحده وا وحده 
انتاحية احده» في الوقت الذي ينخفض أو ينفد وجودها في وحدة آحری» إن هذه 


العوامل تزید من تعقید أنظمة التبویب مقارنة بالتخزین الر گزي. 


ب- علاقة التبویب بالتقسیم الداخلي لباني الخازن 

إذا قام التبویب على أساس الصفات النوعية للحزین فلا بد أن يؤثر على التقسیم 
الداعلي لباني المحزن» حيث یستوحب توفير ظروف مناحية أو وقائية حاصة نزن 
المواد اللتهبة والسامة والمتفجرة والكيماوية لأن هذه الواد تتمیز عواصفات خاصة 
و تحتاج إلى عناية فائقة عند تخزينها. 

ويساعد التبويب في التصميم الملائم لمباني المصنع» وتعتمد الأعمال الهندسية على 


التبويب المقرر وعلى نتائجه من حل تصميم وتنفيذ مبان و بحهیزات عزنية ملائمة. 


ج- علاقة التبویب بوسائل النقل الداخلي 


يحب معرفة العوامل التالية عند احتیار وسيلة النقل الداعلي الملائمة: 
۱- كمية الواد الراحب نقلها من منطقة معنية. 
۲- مقدار السافة ال تقطعها. 
۳- طبيعة الواد النقولة. 
4- ارتفاع السقوف. 
ه- أنواع الرفوف وارتفاعاتها. 
1- عرض المباني ودرحة تحملها. 
۷- درجة تحمل الأرضية. 
فإذا أدى نظام التبويب المستخدم إلى جمع مواد ليتم نقلها من نقطة معينة 


١48 


وبواسطة وسائل نقل متماثلة فمن الممكن في هذه الحالة استخدام الناقلات الحلقية أو 
السيور المستمرة الح ركةء أما إذا أدى نظام التبويب المستخدم إلى تفريق هذه المواد 
فان وسائل النقل الممكن استخدامها في هذه الحالة تكون بسيطة وأقل كفاءة بصورة 
عامة» لكنها في نفس الوقت تكون أكثر عدداء وكذلك كلفتها الإجمالية تصبح أكثر. 


د- علاقة التبويب بالعمويل 

عند استعمال نظام التبويب تسهل عملية السيطرة على الحزون عن طريق 
السجلات والقيود المحزنية الستخدمة» فيعمل على تقليل الاستثمار» والاقتصاد في 
النفقات عن طريق تفادي تكرار حزن نفس المواد بدون مبرر» وتوفير حد أدنى 
للحزين من دون مبالغة في التکدیس, وكذلك يقلص المصاريف الإدارية والباني 
فا النقل المستعملة في إدارة المحازن» ويعالج المواد التالفة بطرق نظامية فعالة. 


طرق التبویب: 

أ- التبویب حسب القيمة: 

يتم التبویب في هذه اخالة على أساس قيمة الادق و تحتسب كلفة المادة الستورده 
أو المشتراه محلياً بحيث تشمل سعر الشراء والشحن ورسوم الفحتض والکشنف 
والضرائب المدفوعة عن كل مادة مشتراه» أي أن تكلفة المادة أو كلفتها تشمل جميع 
النفقات الي صرفت عليها حتى وصوها إلى مخازن المؤوسسة. أما المواد الى يتم تصنيعها 
جزئياً في داحل الوحدات الإنتاجية» فيتم احتساب تكلفتها على تفس الطريقة أعلاه 
إضافة إلى تكلفة التصنيع داحل الوحدة مع إضافة نسبة معينة من الصاریف الادارية. 

ب- التبويب حسب الحجم: 

توحد مواد كثيرة ذات حجوم ضخمة کالکائن والالات وال حتاج إلى ابواب 
عالية وعريضة تسمح عرور هذه العدات دون أن تصاب باضرار آو تلحق أضرارا 


۱:۹ 


عداحل الحازن, لذلك يحب أن يو عذ بنظر الاعتبار توفر مرات عريضة وواسعة لنقل 
هذه الواد. كذلك أن وسائل النقل الداحلية يحب أن تتوفر فیها مواصفات خاصة لكي 
تستطيع نقل المواد الكبيرة الحجم بكفاءة عالية. 

ج- التبويب حسب الوزث: 

إن هذا النوع من التبويب يعتمد على وزن الوحدة الواحدة» ويجب في هذه الحالة 
تخصيص أماكن ملائمة لكل مادة لكي تسهل عملية مناولتها واستلامها وحزنها 
فتوضع المواد الثقيلة جداً على الأرض والواد الخفيفة الوزن توضع على الرفوف العليا. 
وجب أن تكون أرضية الحزن ومراته قابلة على تحمل الأوزان الكبيرة وإلا تعرضت 
الأرض إلى التصدع نتيجة الخزن والتحميل والتفريغ. 

د- التبويب حسب الموهمية: 

إن أغلب السلع الموسمية هي السلع الزراعية الي تنتج في مواسم معينة وبكميات 
الموسمية نتيجة زيادة الطلب عليها موسمياء بينما يستمر إنتاحها طيلة أيام السنة. لذا فإنه 
من الضروري جدا أن يشير نظام التبويب إلى الخاصية الموسمية للمادة لكي يتهياً 
السوولون إلى اتخاذ التدابير اللازمة لشراء حاحات الوسسة من المواد أثناء موسم إنتاج 
هذه السلع» أما إذا ظهرت الحاجة إلى الشراء حارج أوقات موسم السلعة فيكتفي 
بشراء ما يسد الحاجة حتى يحين موسم الإنتاج وانخفاض الأسعار. 

ومن الضروري تهيئة مساحات مخزينة كافية لاستيعاب الكميات المشتراة من 
السلع الموسعية عند موسم إنتاجها و انخفاض أسعارهاء وتخلو هذه المساحات مع انتهاء 
موسم السلعة وبداية الوسم الجديد شا. لذا فمن المستحسن استغلال هذه المساحات 
في شراء سلعة موسمية آحری يختلف موسم شرائها عن السلع الأولى. 


و- التبویب حسب درجة التصنیع: 
يستخدم هذا النوع من التبويب في الموسسات الصناعية. ويتم تبويب المواد 


.١‏ المواد الأولية. 

۲ المواد نصف المصنعة. 

۳ المواد التامة الصنع. 

.٤‏ مواد التعبئة والتغليف. 

ه. المواد المساعدة في الانتاج. 

-. الأدوات الاحتياطية لوسائل الإنتاج. 
۷ الأدوات والعدد اليدوية. 

۸ الأثاث والأدوات المكتبية. 

ه. وسائل النقل الداحلي والخارحي. 
۰ عوادم الإنتاج ومخلفاته. 


ز- التبويب حسب مصدر التجهيز: 

يجب أن يشير نظام التبويب إلى الواد الي تنتج في المصنع وإلى الأقسام ال تقوم 
بصنعهاء أما بالنسبة للمواد الي تشترى من حارج الصنع فأما أن تکُون مشراة كليا 
أو تكون مستوردة وقي الجالتين لا توحد للمؤسسة سيطرة تامة عليها من حيث 
الواصفات ومدة التجهیز لذا فإنه من الأفضل أن تحتفظ المؤوسسة بكميات مناسبة من 
هذه المواد لاستحدامها عند الحاجة بدلا من انتظار وصوضا من الخارج. إن التبویب لي 
هذه الحالة» يجب أن يشير إلى اسم انحهز وبلده لتسهیل التعرف على مصدر التجهیز 


الصحيح وتلاف حدوث مخاطر ناجمة عن التأخير في عملية التجهیز والاضطرار إلى 


الشراء بأسعار أكثر من الأسعار الاعتيادية عند الحاحة. 


ح- التبويب حسب طبيعة وخواص المواد: 

توحد أنواع كثيرة من المواد الي تتميز عواصفات حاصة ومن هذه المواد ما يلي: 
.١‏ المواد الاعتيادية 

۲ المواد الكيماوية 

۳ المواد المتفجرة 

.٤‏ المواد السامة 

ه. مواد قابلة للكسر 

5. مواد قابلة للتلف 
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علاه یکن تبویها حسب طبیعتها لكي یتسنی للمؤسسة بو فیر 


ط- التبویب حسب تکامل اجموعات: 

إن التبویب في هذه الحالة ييين عدد الوحدات الى يتكون منها كل جهاز يتم 
تجميعه في الوسسة وبطبيعة الحال إن هذه الوحدات يتم الحصول عليها أما عن طريق 
شرائها من الخارج أو عن طريق تصنيعها في داحل الموسسة:؛ ون بعض الأحيان يتم 
تصنيع بعض الأجزاء في الداحل وشراء باقي الأحزاء من الخارج. والتبويب هنا ساعد 


على التأكد من وجود كافة الأجزاء الن تدحل في صنع الجهاز الراد إنتاحه قبل البدء في ۱ 


ف- التبويب حسب السلعة المنتجة: 

إن لكل ساعة مواداً مستخدمة في صنعهاء لذا فقد تقسم الخازن حسب المواد 
المستخدمة في كل سلعة» والتبويب هنا يشير إلى اسم السلعة الي يستخدم في إنتاحها 
كل باب من المواد المستخدمة. ويساعد التبويب في هذه الحالة على حفظ المواد داحل 
المحازن بالطريقة الي تسهل فيها عملية التعرف على إمكانية وجود كل مادة من هذه 
الواد المستخدمة في العملية الإنتاحية. 


ق- التبويب حسب العملاء: 

يستحدم هذا التبويب في العمليات الانتاحية والتجارية على السوای حيث يتم 
تسجيل كل عميل من عملاء المؤسسة لكي يستدل عليه بواشطة نظام التبويب من 
أجل معرفة المواد الق يحتاجها كل واحد منهم ونلاحظ كذلك استخدام هذا التبويب 
في المشاريع التجارية» حيث يشير التبويب مثلاً إلى ملابس الأطفال أو ملابس الرحال 
والنساء کصنف من أصناف العملاء. 


ثالناً: ترميز المخزون 

يقصد بالتزميز استخدام الأرقام أو الحروف أو الرسوم أو العلامات أو الجمع بين 
الاثنين أو اكثر منهما وذلك لتمييز الواد الختلفة داحل المنظمة بواسطة وضع نظام 
حاص ومتكامل ومفهوم من قبل العاملين داحل المنظمة. وفي أغلب الأحيان تعتبر 
عملية التبويب مرحلة تمهيدية وضرورية لعملية التزميز ولكن في بعض الأحيان یستخدم ‏ 
التبويب المقترن بالتوصيف دون ترميز في المنظمات الصغيرة نظراً لقلة عدد المواد 
الموجودة فيها ولكن في حالة وجود مواد كثيرة جداً يستخدم التزميز في هذه الحالات 


۱۰ 


للتعرف على الواد الختلفة لأن التبويب وحده لا يكون كافيا في مثل هذه احالات. 
هذا ولا يقتصر استخدام التبويب والترميز على المواد بل يستخدمان ا 
الرسوم افندسية والمستندات والآلات والمعدلات. كما يخدم التبويب والزميز أغراض 
جمع العلومات وتحليلها والاستفادة منها لأغراض الوظائف الإدارية المحتلفة كما 
تستخدم في الحسابات الإدارية والمالية وحسابات التكاليف. 


الأنظمة الشائعة للزمیز © 

توجد عدة أنظمة شائعة في عمليات الترميزء ففي بعض الأحيان تستعمل 
الحرو ف الحجائية وأحياناً آحری تستعمل الأرقام فقط. ومن أهم الأنظمة الشائعة في 
الترميز ما يلي: 


۱- النظام افجاني البسیط: 

تستخدم في هذا النظام الحروف الأبحدية. ففي اللغة العربية شلا هناك (۲۸) 
ا وي اللغة الإنكليزية یو حد (۰ ۲) تقو ويصح هذا النظام 2 حالة العدد 
ان لعف عي التمددة القیاسات آو درجات اوو ویصلح ا ي 


الم سسات الصغيرة الى تستخدم مواد قليلة. 


۲- النظام الرقمي المتسلسل البسيط: 

تستخدم في هذا النظام الأرقام من الصفر وبالتسلسل حسب أنواع المواد 
الوحودة ی الخازن وکلما نستلم مادة حدیدة نتوط ارا حدیدا. وعتاز هذا 
النظام عن النظام أعلاه بكونه یتسع إلى عدد کبیر حداً من الراد ولیس فقط في حدود 
الحروف امجائية. 


(۱) عبد الغ نصيف ابعاسم؛ النظرية والتطبیق في ادارة الخازف بغداد ۰۱۹۷۰ ص» ۰۱۹ 


١غ‎ 


۳- النظام الختلط البسیط: 

تستخدم في هذا النظام الأرقام والحروف معاء أي أنه مزیج من النظامين الأول 
والثاني أعلاه. فقد تستخدم الحروف في هذا النظام للدلالة على الباب الرئيسي أو 
الفرعي في تصنیف الواد» وتدل الأرقام على المواد الوحودة بحوزة الخزن والي ترد إلى 
المحزن في الستقبل وبشکل متسلسل. 

وعکن ایضاح هذا التظام من خحلال الثال التالي 


5 العمود الأول العمود الثاني الرمز ۱ 
أنابيب - ا فولاذ ١-‏ أ تعن أنابيب فولاذ 
أسلاك = ب لحاس = ۲ بم أسلاك نحاس 
أبواب = ج حشب دلا جم آبواب حشبه .| 


-٤‏ نظام الذاكرة: 

هذا النظام عبارة عن علیط من الارقام وال ای ی اعتیاریا» فابلزء 
الرقمي من الرمز يدل على شيء ماء والجزء الحرقي. من الرمز یندل على معنی آخرگ 
وتتيجة للتمرين المستمر في الاستعمال يسهل على الذاكرة حفظها بسهولة؛ وهذا مي 
هذا النظام ب "نظام الذاکرة" ‏ إلا أنه في بعض الأحيان تعجز الذاكرة عن الحفظ 
عندما تكون المواد المتعامل بها عديدة حداً. 

ويمكن إيضاح ذلك في الثال التالي: 


۱ الرقم الغانى (الة 
العمود الأول العمود الثاني الرقم الأول 0 00 
0 اناییب تن ۱ أقل من ١‏ - صفر 
فولاذ = ف کتل = ك مستوی= ۱ ١‏ وأقل من ۳ - ۱ 
ees‏ 
eT‏ 


۷ وأقل من ۱۰ = ٤‏ 


فالرمز ف ل ۲۱ يعن آلواح فولاذية مقطعها وقیاسها ۳ وأقل من ه ملم والرمز 
ن ن ۵ يعي أنابيب نحاس مقطعها داثري وقیاسها ه وأقل من ۷ ملم. 

ويلاحظ من الحدول أعلاه أنه أعطيت للرقم الأول دلالة منطقية فالرقم )٤(‏ 
يشير إلى الربع والذي يتكون من أربعة أضلاع والرقم (ه) يشير إلى الدائرة والي 
تكون مشابهة للرقم عند رسمها وكذلك الرقم (؟) والذي يشير إلى الزاوية المطلوبة. 
أما في العمود الثاني الرقمي (العمود الرابع في الجده ول ) فقد تم تفسیم الأقطار إلى 
ففات تتناسب وقياسات المواد المستخدمة فتم إعطاء الأرقام الصغيرة للقياسات الصغيرة 
وتكبر هذه الأرقام بازدياد وكبر القياسات. 

۵- النظام الإلزامي 

يعتمد هذا النظام على الرموز الوضوعة من قبل جهزي الموادء ونلاحظ هذا جليا 
في الأدو ات الاحتياطية للسيارات والمكائن والآلات والمعدات والأجهزة الكهربائية 
والإلكتزونية» حيث تضطر المؤسسة في هذه الحالة إلى استعمال نفس رموز احهزین 
كي لا يحصل أي اختلاف في التجهيز. وي بعض الأحيان تستخدم المؤسسة حروفا أو 
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۱ لستخخدمة من قبل احهزین؛ وتدل هذه الحروف والأرقام على 


آرقاما تسبق | الرموز الستخحد 

5- النظام الزدو ج: 

يتم استخدام رموز احهز ورموز الشتري في هذا النظام؛ حيث يطلب اجحهزون 
في بعض الأحيان أن يشار إلى نفس الرموز الي يتبعونها في مصانعهم؛ وأحياناً حری 

یشترط مستوردو المواد إلى ترميز المواد الى یقومون بشرائها بنفس الرموز المستخدمة 
مختلفين لكل مادة» يدل الأول على نظام الترمیز التبع في داحل المؤسسة والرمز الشاني 


۱۰۹ 


۷- نظام الألوان: 

و یست‌خدم هذا النظام في بعض الحالات الخاصة ال تتشابه بها المواد تایه كيرا 
ما یصعب تمييزهاء مثال ذلك قضبان الفولاذ أو في الأنواع الختلفة من العادن. 
تستخدم الألوان التالية في مثل هذه الحالات: 


نوع العدن اللون 
اس 2 
۱ النحاس آهر 
الألمنيوم آسود ۱ 
١ 5‏ 
۱ الخارصين ابیضص 
35 د | 
۸ نظام العلامات: 


لا يكفي هذا النظام لعدد كبير من المواد» لذا لا يستخدم في 3 سات سس 
TT‏ بل يكون نظاماً اضافیا. وهذا النظام یستخدم في حالات 7 
أ- إعطاء معلومات تشغيلية بواسطة العلامات لمن لا يجيد القراءة والكتابة باللغة 

الأجنبية» کعلامة السهم مثلاً الي تدل على اتحاه الب رکة. ‏ 
ب- تستخدم في عملية حزن الواد مثل وضع علامة القدح على الصناديق دلالة 
على أن احتویات قابلة للكسرء أو وضع علامة الظلة دلالة على أن المادة يجب ۱ 
أن تحفظ في الظلء ووضع علامة الحمجمة وعظمين متقاطعين دلالة على أن 

المادة سامة. 


8- النظام الرقمي الر کب: 
یستعمل هذا النظام في الوسسات الي تتعامل بالالاف من العٌدد والواد» ویتکون 
الرمز من عدة أرقام و کل مقطع من هذه الأرقام يدل على باب أو فرع من صنف 
معين من الواد. وعکن في هذا النظام استخدام الحواسيب والحاسبات الکهربائية 
الاعتيادية بسهولة. 
ولا توحد قاعدة تفصيلية تبين ما يحب أن تكون المرتبة الأولى أو الثانية من الرمز 
وكذلك باقي المراتب» بل توجد قاعدة عامة حيث يتم موجبها تخصيص الرقم الأول 
من اليسار للقسم الرئيسي ثم الرقم الثاني للقسم الفرعي والأرقام الي تليها لي 
التسلسل تخصص إلى الجموعات المشتقة واحدة بعد الأحرى إلى أن تصل إلى تحديد 
مادة واحدة وفرزها عن غيرها من الواد بدون حلط أو إيهام. 
آسس النزمیز اجید: 
أ- أن يدل الرمز على مادة و احدة فقط ولا یستحدم الرمز للدلالة على آکثر من 
مادة و احده لقا 
ب- أن یکون للمادة رمز واحد فقط. 
ج- أن تعطی الرموز لكل الواد الوحودة في الخازن والي من الواحب ترمیزها 
لغرض تمييزها من غيرها من المواد. 
د- أن یکون النظام قابلا لاضافة مواد حديدة قد ترد في الستقبل لذا فانه من 
الو اجب الاحتیاط طا. 
ه- إذا حذفنا مادة من الواد فیجب عدم اعطاء نفس الرمز إلى مادة حديدة آحری 
منعاً للالتباس. 
و- أن تكون عدد مراتب الرموز متساویت فمثلاً نستخدم لكل مادة رقما یتکون من 
مانية أرقام» فإذا كان بعض المواد غير الهمة تتكون من خمسة أرقام» فنضع ثلانة 
أصفار على اليسار لكي يتم استكمال التزقيم إلى ثمانية أرقام. 
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يجب أن یکون الرمز الستخدم لكل مادة ابتا وغير قابل للتغییر لأن التغيور 
يودي إلى الارباك وفي حالات الضرورة القصوی عکن تغییر هذا الرمز وجب 
إخبار جميع العاملين بذلك. 

ح- أن يكون الوم نط ا کات وتسجيله دون الوقوع في الأخطاءء كما 
تسهل معرفته لدى الآخرين عند الكلام عنه'"". 


فوائد التزمیز اید؟" 

أ- سهولة التمییز بين آلواد التشابهة. 

ب- یساعد على معرفة مکان الواد داحل الحازن من خلال حزن الواد التشابهة 
والمتكاملة في آماکن متجاورة. 

ع التقلیل من الوقت والجهد البذول في اعطاء الراصفات الطويلة للماده الواحده. 

د- يسهل من استخدام الآلات الحديثة في التسجيل. 

ه- یسهل من عملية حسابات الخازن. 

و- یسهل من عملية تسعیر الواد. 

ز- یسهل من عملية الحرد المحزني. 

چ ریات تک د دوف واستحدام مستندات الواد. 

ط- یسهل من عملية إدارة المحزون وتقليل تكاليف الخزن. 

ي- يساعد في التخطيط السليم للمخزون وأماكن خزنه. 


(۱) عبد الغ نصيف الجاسم» المصدر السابق» ص۲۱۸ . 
(۲) عصمت حسين جعفی الإدارة العلمية للمواد والمخازن والمشتريات» مكتبة الأنجلو المصرية» غير مبين سنة 


النشر» القاهرة» ص13 2.7 TEY‏ 


هو 4 + ©» 
تخطیط الحرون 


أولاً: المفهوم العلمي لتخطیط المخزون 

یتحدد مفهوم تخطيط الخزون العلمي من خلال البرامج الزمنية للوضوعة لتحقیق 
أهداف النشاط المخزني الذي يسعى إلى توفیر وتهيئة كافة الستلزمات السلعية حسسب 
احتياجات المنشأة التجارية أو الإنتاحية بالوقت والمكان المطلوبين. وليس بالامکان 
فصل عملية تخطيط المحزون عن التخطيط للفعاليات الأحرى (الإنتاج؛ البیعات: 
المشتريات) ذلك أن أهداف خطة المحزون لا بد وأن تنسجم مع أهداف الخطط 
الإنتاحية أو التجارية لتحقيق الأهداف العامة للمؤسسة. وتعد حطط المحزون وفق 
الأسلوب البین أدناء. 
١‏ - دراسة افطط: 

قبل البدء بوضع حطة للمحزون يجب القيام بدراسة الخطط المتعلقة بالمبيعات 
والإنتاج والشتریات لغرض الحصول على العلومات الضرورية اي تساعد على رضح 
حطة الحزون. 

- خطة البیعات: 


على المؤسسة القيام بعملية التنبؤ بالبیعات للتوصل إلى حجم اثبیعات التوقعة 


(۱) لؤي تبونی ورباب عبد القادر دليل السيطرة المخزنيةء ال ركز القومي للاستشارات والتطوير الإداري» بغداد 
(۱۹۷۸) ص ۱ .راجم أيضاً عمد شرف الدنیا» تخطیط الحزون» الدار الجماهيرية» ليبياء ۰۲۰۰۱ ض ۰.۱۱۱ 
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واحراء حاث السوق للتعرف على رغبات وأذواق الستهلکین عند وضع حطة 
العاف د درا حطة البیعات يحب الحصول على العلومات التالية: 


كميات البیعات التوقعة لكل صنف من أصناف السلع والواد التوقع بيعها للفترة 
التخطيطية القادمة: 

التوقيت الزمي للمبيعات حسب حاجة السوق. 

منافذ التوزيع الي عن طريقها يتم تصريف المواد حسب مواقعها ال مغرافية. 
موسمية الطلب على المواد والسلع. 

ب- خطة الإنتاج: 


إذا كانت المؤسسة صناعية يحب دراسة الخطة الإنتاحية الموضوعة. ومن 


الضروري آن یو حذ بنظر الاعتبار عند وضع حطة الانتاج حجم البیعات التوقعت 


ذلك لأن حطة الانتاج لا بد وآن تستند إلى حطة البیعات عند رسم البرامج واخطط 


® 


كمية أو حجم الواد الأولية اللازمة لعملية الانتاج. 

کمیات الواد نصف الصنعة والسلع الجاهزة الي یتوقع إنتاجها حلال الفترة 
التخطيطية القادمة. 

التوقیت الزمیی للمر احل الانتاحية المحتلفة» أي وقت الحاحة إلى الواد الي تدحل 


في الانتاج. 
ج - خطة الصیانة: 


هناك ارتباط وثيق بين الخطة الإنتاحية وخطة الصيانة من حيث أهمية التنسيق 


بين البرامج الوضوعة لكل منهما. 


فالمعلومات الواجب الحصول عليها من خطة الصيانة عند إعداد خطة الخحزون 


هي كالاتي: 
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معرفة التوقیت الزمي لبرامج الصيانة العتمدة في حطة الصيانة. 

معرفة الکمیات الطلوبة من الأدوات الاحتياطية ومواد الصيانة الأخرى وخسب 
برامج الصيانة المقررة. 
د- خطة المشتريات: 


إن خطة الشتریات تستند أو ترتبط بخطة البیعات والانتاج في حالة ال سسة 


الصناعية وعلی حطة البیعات في حالة الوسسة التجارية. وبعد دراسة و حلیل حطة 
الشتریات يتم استتباط العلومات التالية: 


كمية الواد الواحب شراژها وتوفیرها. 

المواعيد التوقعة لشحن الواد من مصادر التجهیز (التورید) القترحة والواعید 
التوقعة لوصولا إلى الموسسة. 6 
كمية المواد الممكن توفيرها في الأسواق الحلية. ٠‏ 

مواصفات المواد المطلوب توفيرها. 

طرق الشحن والوسائل المقترحة لنقل المواد زحطنات وصوها وحسب مواقعها 
الجغرافية. 


نانيًا: طبيعة تخطيط المخزون ومبادنه 


يشتمل تخطيط المحزون بصورة مختصرة على العمليات التالية الي تحدد طبيعته: 


١‏ - تخطيط مكان الخزون: 


للمواد والأجهرة والمعدات الانتاحية خصائص فريدة تجعلها تختلف عن المواد 


الاستهلاكيةء أو عن الواد الصناعية غير الداحلة في بحالات الصناعة النفطية مشلا مما 


يتطلب خحزنها في أماكن محدودة وتحت ظروف مخزنية حاصة (كالمواد الكيمياوية 


الداحلة في عمليات تكرير النفط). ولأهمية وحساسية مثل هذه المواد فإنه يست و حب 
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على ادارة الخازن تحدید الأماكن اللائمة لكل صنف من أصناف هذه انواد الخزونة 
حفاظا علیها من لتلف أو السرقة أو الکسر وتسهيلاً لنقلها ومناولتها مسن وإلى 
الحازن. ویتطلب تفطیط مکان الحزون رسم سياسة أو نظام حاص يعتمد التزميز 
والتمییز والتبسیط والتوصیف في إدارة الحزون. 


۲- تخطبط أعمال ومستلزمات التخزین: 
وهذا يتطلب تحدید برنامج العمل المحزني و متطلباته وإناطة الواحبات 
والمسؤوليات بالأشخاص القادرين على تحمل المسؤولية. ويشمل تخطيط الأعمال أيضا 
تحديد الأساليب والإجراءات والستندات والناولة وأدواتها. ويتضمن تخطيط الأعمال 
بالاضافة إلى الأمور الي سبق ذكرها تخطيط إدارة العمليات الخزنية كالاستلام 
والفحص والصرف والارتجاع..الم. 
۳- تحديد الأهداف: 
بعد القيام بدراسة ما ورد من معلومات في الخطط السابقة الذكر والإمكانيات 
المحزنية التوفرة يتم تحديد الأهداف الي سوف يستند إليها عند وضع خطة الحزون 
وال عکن أن تشمل ما يلي: 
ه الاحتفاظ عستویات مناسبة من المخزون والى تحدد حسب احتياحات الخطط 
الأحرى وتأمينها في الأوقات المناسبة. 
ه تخفيض رؤوس الأموال المستثمرة في المحزون إلى أقل حد ممكن مع مراعاة عدم 
حصول نفاد أو شحة في المواد المحزونة. 
ه٠‏ تقليل تكاليف الاحتفاظ بالمخزون عن طريق توفير الظروف والمساحات الحزنية 
المناسبة وتوفير وسائل نقل وتداول المواد الملائمة الىّ تساعد على تقليل نسب التلف. 
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٠‏ التعاون مع إدارة الشتریات في استغلال الأوقات المناسبة لشراء الکمیات الناسبة 
للحصول على أفضل الأسعار وذلك حسب اتحاهات الأسعار السائدة في السوق. 


6 - وضع خطة الخزود: 

علی ضوع العلوسات البق حضل علیها من دراسة الخطط الرئيسية ودراسة 
الامکانیات التاحة (ضمن ادارة الحازن) يتم وضع حطة المحزون التفصيلية والي 
تشمل العلومات الأساسية التالية: 

- رقم الادة. 

- اسم المادة. 

- مواصفات الادة. 

3 الرصيد التبقي في الخزن. 

- الكميات تحت الطلب. 

- طريقة شحن المادة ومواعيد وصوها. 

- الرصيد الاحتياطي. 

- الحد الأعلى للمادة. 

وعند وضع خطة المحزون» أو إنجاز مهمة التخطيط للمحزون من المهم تحديد 
ما يلي: 

- الأسس المتبعة في تصنيف المواد الخزنية. 

- طرق سحب الواد (1110 ,0ئنل). 

- النظام المتبع في طلب المواد. 

و التحطیط بهذا المفهوم يتضمن التنظيم كوظيفة تساعد على التنسيق بين الأفراد 
والموارد المادية بصورة نظامية من أجل أن تؤدي الأنشطة الموكولة إليهم إلى تحقيق 
أهداف المؤوسسة. والتنظيم كوظيفة إدارية يتضمن تحديد الأنشطة اللازمة لتحقيق 
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أهداف المؤسسة و تقسیمها و دید سلطات العمل ومسوولیاته. ومن ثم فان وظيفة 
التنظیم توفر الترابط فیما بين مختلف النظم الفرعية و النظام التکامل للمؤسسة. 

وتتکون الرقابة» من مقارنة النتائج الفعلية بالخطط, لمعرفة ما إذا كانت الأهداف 
المرغوبة قد تحققت أم لاء واتخاذ الاحراءات التصويبية اللازمة في حالة اتحراف النتائج 
عن الخطط الموضوعة. ومن ثم يكون قد تم استكمال حلقة العلاقة بين التحطيط 
والرقابة. فإذا ما سفرت المقارنة عن وحود احتلاف بين التتائيج الفعلية و اخطط: فان 
قراراً يلزم اتخاذه لتصحيح الخطأ فإما أن يتم تعديل الخطط» أو يعاد ضبط المرارد عا 
يكفل التنفيذ السليم. والشكل التالي يوضح ارتباط هذه الوظائف معا. 


شكل رقم (۳۰): العلاقة بين التخطيط والرقابة 


۱۹۹ 


ثالنا: آهمية وفواند تخطیط المخزون 
يلعب تخطيط المخزون دور هاماً في بحال إدارة الواد والأجهزة والعدات الانتاحية 
لا سيما وأن هدفه الرئيسي هو توفير الوقت واللجهد والمال في إدارة الواد. وتتضيح أهمية 
تخطيط المخزون من الفوائد التالية التوحاه منه وال يمكن احتصارها عا يلي : 
-١‏ يعتبر وسيلة لتخفيض استثمار رأس المال العامل لموحودات المخرن إلى أدنى ما 
بمكن دون التأثير على سياسة الإنتاج وتفادي احتمالات النفاد. 
؟- أداة لتحقيق وفورات في الجهد والوقت والتكاليف وتفادي خحسائر النفاد والتقادم. 
۳- أداة لمنع التصرفات الشخصية والأعمال الارتحالية في عمليات الشراء والتحزين 
لأنه يحدد ما يجب أن يختزن بصورة اقتصادية وما يحب عمله وفق الأصول العلمية 
ذات النتائج الإيجابية. 
- يعتبر مؤشراً للتخطيط القادم أو القبل حيث أن نتائج التخطيط ترشد العطط 
إلى البديل المفضل الذي يحقق الهدف في المستقبل. 
ه- يعتبر حلقة لسلسلة التخحطیطات الخاصة بالادارات الأخرى داعل الوحدة الإنتاجية. 
-٦‏ يعتبر أداة أو وسيلة لرفع الروح المعنوية للمنفذين الذين سبق مشا رکتهم فيه. 
۷- يعتير إحدى أسس وضع الإطار العام لخطة التنمية الاقتصادية على الستوی 
القومي» ووسيلة لتطور الوحدة الانتاحية في تحقيق التنمية الاقتصادية. 
من هذا كله يتضح بأن التخطيط لا يحدد فقط كمية المواد الى يحب تخزينها ني 
المحازن بل يشمل افیکل التنظيمي بأكملة: وفيما يتعلق بدور التحطيط في تحديد 
كمية المواد المخزونة حسب حاجة الإنتاج أو حسب كمية المبيعات المقدرة أو حسب 
حاجة الأقسام والإدارات الختلفة بالمؤسسةء فإن التخطيط السليم يساعد إدارة 
الحازن على تلاي ومنع الظواهر التالية: 


(۱) سعود حضر الکبیسی» دراسات في تخطيط ورقابة العزون بغداد. ۰۱۹۷۹ ص ۰۲۷۲ 
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اء كمية آکثر من اللازم يودي إلى تعطیل جزء من رأسمال المؤسسة حيث یکون 
رأس المال مدا في صورة مواد مخزنية معرضة للتلف أو البسوار أو التقادم أو 
التلاعب أو عرضة للحريق أو السرقة؛ بالإضافة إلى تحمل المؤوسسة مصاريف 
وتكاليف تخزین المواد والأجهزة ال تزيد عن حاجاتها سواء الحالية أو المستقبلية. 
شراء كمية أقل من اللازم يؤدي إلى توقف العمل أو تعطيل الانتاج أو عدم تلبية 
طلبات العملاء أو فقدان سمعة الموسسة وتحول قسم من العملاء إلى مؤسسة 
أخرى بخلاف تكرار الشراء أكثر من مسرة وارتفاع الأسعار نتيجة لقلة حجم 
الطلبيات أو الطلبية الواحدة من المواد. 
إهمال التخطيط له تأثيره السلي على مستوى الخدمات المقدمة وذلك لأن 
التخطيط يهدف بالدرجة الأولى إلى بحنب الأعمال الى تعتمد على الصدفة 
والارحال. وإهمال السك ننم ی لكك الوك N‏ یت 
الإنتاحية أن تقوم بواحباتها كاملة في ترتيب أعماها وتحديد الوقت اللازم للبدء 
الاعوعينل كل یز مت من وقت لاخر ما لم 


تکن آعماها تتبم برعا ومدروسا. 


ولكي عکن القیام بالتخطيط السلیم يحب توفر الوسائل الآتية 


¬ 


تحديد نطاق الزمن اللازم للتخحطیط. 

توفر الاحصاءات اللازمة والعلومات والبیانات الدقيقة لوضوع التخطيط. 
استحدام الخبرات القادرة على التحلیل والاستنتاج والتنبو. 

يحب أن تکون أهداف الموسسة واضحة. 

يحب أن تكون علاقة إدارة المحازن مع الادارات الأخرى واضحة ومتينة وتتسم 
بالتعاون المثمر لتحقيق أهداف المؤسسة بأكملها. 

يجب أن يتحلى المسؤولون بالمسؤولية والتفاني في القيام بأعمالهم بصورة حيدة 
خدمة للمصلحة العامة. 


رابعا: البيانات الأساسية الواجب معرفتها لامکان تخطیط المخزون 
یعتمد التحطیط السلیم على مدی إمكانية إدارة الخازن والادارات ذات العلاقة 
أداء واجباتها في رسم الخطط السليمة للمحزون. ومن آهم هذه البیانات ما يلي: 
۱- معرفة تکالیف الشراء: 
نع بتکالیف الشراء کل ما تتحمله المؤسسة للحصول على الراد والأحهزة 
او اش كله أو امس وف اجر قشاق ام تما 
كافة الصروفات الي تتحملها إدارة المشتريات عند قیامها بشراء الواد والأجهزة 
الإنتاجية والخدمية. وتشمل نفقات إدارية مباشرة وغير مباشرة مثل الرواتب والأجور 
و الکافات وبدلات السفر ونقل و بر ید و الاتصالات بالوفدین ومصاریف الاعلان عن 
الناقصات وإبرام العقود. وهی عادة تزداد عم رك عا ام رابت لش رای سوت 
المصاريف الباشرة. 


۲- معرفة مقدار الاحتیاجات السنویة: 

يلعب التخحطیط السلیم دور ماما کین إذارة الشتریات بالتعاون مع الادارات 
الأخرى من معرفة كمية الواد والأجهزة الى سوف تستخدم في العملیات الانتاحية أو 
للبیع لال فترة زمنية محددة» وبالامکان معرفة مقدار الاحتیاحات السنوية عن طریق 
تقدیر كمية الواد والأحهزة الى سبق بیعها في السنة السابقة واضافة كمية آحری 
کمخزون احتياطي. ونعيئ بالمحزون الاحتياطي كمية من المحزون ال لا تستخدم في 
الظر وف الاعتيادية ولکن في حالات الطواری 
۳- معرفة تکالیف التخزین 

ویشتمل على كافة الصروفات الي تتحملها إدارة الخازن جراء احتفاظها بالواد 
والأحهزة داحل الخازن -مثل تکالیف انشاء مبان مخزنية» آجور بناء المحازن 
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ومساکن العاملین في الحازن قيمة الفائدة على رأس الال الستثمی قيمة المواد 
الحزنية؛ قيمة الواد التالفة أو ال تتعرض للتقادم أو البرار نتيجة شراء كمية أكبر من 
اللازم أو المخطط له مصاریف الحراسة والتأمين على الواد ضد السرقة والحريق» 
مصاریف النقل والناولة داحل المخحازن» تکالیف الأحهزة والعدد الستخدمة لحفظط 
وترتیب الواد داحل الخازن و(خراحها من المخازن» كلفة الحافظة على المواد 
والأحهزة من التلف» مثل التبرید والتهرية والحفاف...الخ. ومن هذه التکالیف تکالیف 
متغيرة وتکالیف ثابتة» والتکالیف التغيرة ترداد بزيادة كمية الواد الشتراة في کل طلبية شراء. 
ی اف انز للمو اد: 

بالامکان معرفة سعر الشراء من الأسعار السابقة أو من الأسعار الواردة لادارة 
الشتریات في عروض الوردین (انحهزین) أو من الوسسات الاحری ال تتعامل في مثل 


هذه الواد. 


۵- معدل الاستخدام اليومي أو الأسبوعي: 

إذا كان الصرف من المحازن يتم بصورة منتظمة» أي بكميات ابتق فالأمر 
بسيطء أما إذا كان الصرف من المحازن يتم بصورة غير متساوية في الكمية؛ فيو حذ 
ععدل تقريي أو متوسط حسابي لمعرفة معدل الصرف الأسبوعي ومعرفة المعدل مهم 


لإمكان تخطيط كمية احتياطية في حالة تذبذب كميات الصرف من المخازن. 
*- معرفة الفتزة بين طلب المواد ووصوها إلى المخازن: 

لا عکن لإدارة المحازن القيام بواحباتها في توفير المواد الي طلبتها في الفترات 
الزمنية المحددة ما لم تصل الواد إلى الحازن باستمرار وبدون انقطاع. لذا فان من 
واحبات إدارة الخازن وإدارة المشتريات معرفة الفترة الي تمر من تأريخ طلب المواد إلى 


تأريخ وصوفا إلى الخازن. إل معرفة الفترة بين طلب الواد ووصوضا إلى المحازن مهمة 


لدراسة تخطيط شراء كمية إضافية محايهة التأحير قي فترات التوريد. 


۷- معرفة تكاليف النفاد: 

A‏ كلد اك ea‏ رافق ماري دكات بطر ولول 
الآلات» وأجور العمال الق تدفع عادة بدون عمل» وقاا كا مان ا 
أخرى ثابتة» أمر ضروري حتى بمكن مقارنة تكلفة النفاد مع تكلفة الشراء وتكلفة 
التخزين والمفاضلة بينهما واعتیار البديل المناسب. 


خامساً: العوامل المؤثرة على تخظیط المخزون 

فافض امل عة تؤثر تأثيراً مباشراً أو غير مباشر على النشاط الذي تقوم به 
إدارة المحازن والإدارات الأخرى ذات العلاقة بنشاط تخطيط الخزون. فلا عکن على 
الإطلاق تصور نشاط ما لا توثر فيه عوامل معينة. فهناك عوامل تفرض نفسها على 
لتشاط» وهتاك عوامل ترتبط بالنشاط نفسه وسنحاول جهد الامکان تايط الضوء 
على قسم من هذه العوامل ودراسة تأثيراتها على السیاسات التبعة في تخطيط الحزوت. 

أ- العوامل ذات الطبيعة السياسية والاقتصادية الدولية واحلية: 

مثال على ذلك الحروب والاضرابات وقطع العلاقات بين الدول الصددرة ٠‏ 
والمستوردة للمواد سواء كانت العلاقات تحارية أو اقتصادية أو سياسية» وهناك عوامتل 
تتعلق بالقوانين الرعية في دول الموردين والمستهلكين مثلاً قوانين الاستيراد والتصدير ' 
تقواتی ماه واطسارک یات التحويل الخارجي للعملات امحلية والنادرة 
والتمویل بصورة عامة وتذبذب العملات» وغذه العوامل تأثیر مباشر وغير مناشر على 
تدفق الواد بصورة عامةء وحصوصاً الواد ذات الطبيعة اخاصة. فمثلاء تفشل کافة 


1۷1 


حطط استیراد مادة ما أو جهاز أو قطع غیار مهمة من دولة ما في حالة قطع العلاقات 
بینهما مهما كانت طبيعتهاء أو في حالة اعتماد وضع محلي في دولة مستوردة على 
مواد أولية ثم الاتفاق على استیرادها من الخارج ولذا بالدولة الصدرة تقرر عدم 
إمكانها تصدیر هذه الواد. لهذا كله فان على التخطيط السلیم أن يأحذ مثل هذه 
الاعتبارات عند وضع الخطط المخزنية. 


ب- العوامل الإنتاجية: 

قد يتوقف المصنع عن الإنتاج ولا يستطيع الوفاء بوعوده للعميل أو المستهلك 
النهائي لأسباب تقنية ماد أو أسباب تتعلق بالعلاقات الصناعية أو حدوث أضرار ي 
المصنع نتيجة حریق» مثلاً. وهناك عوامل أحرى تؤثر على نخطيط الانتاج نذكر على 
سبيل الثال ارتفاع أسعار أو تكاليف الوحدة الإنتاحية بسبب ارتفاع غير متوقع في 
أسعار المواد الأولية الداحلة في إنتاجها مما يؤثر على السعر الذي يدفعه المستهلك 
للحصول عليهاء أو حدوث تغيرات وتعديلات على مواصفات الادة أو الجهاز أو الآلة. 

ج- عوامل ترتبط بالمواد والأجهزة الخزونة نفسها: 

ما لا شك فيه أن المواد والأجهزة المستخدمة من قبل المؤسسات الإنتاحية 
النفطية» مثلا في جمع بزو كيمياوي» تختلف اختلافاً كبيراً عن المواد والأجهزة الأحرى 
من حيث طرق خزنها ووسائل نقلها وأساليب استعمالاتها واحافظة عليها. والكثير 
من هذه المواد والأجهزة تشكل خطراً على الإنسان والبيئة بصورة عامة إذا ما أسي: 
استخدامها وخخزنها. كل هذه العوامل ها أثر مباشر وغير مباشر على تخطيط الصزون؛ 
فتحديد الاحتياجات السنوية من مادة (س) مثلا له آثر على تحديد الدفعة الاقتصادية 
أو الدفعة الثلی؛ وعدد مرات الشراء لها أثر على القدرة المالية وتوفير أثمانها وحجم 
الدفعة له أثر على مكان الخزون(. 


(۱) سعود حضر الكبيسي: مصدر سابق» ص۲۸ . 
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د- ظروف التورید الي تؤثر فعلاً في التغلیف والتعبعة والشحن وطرق الشراء 
وطرق التعاقد أو التغير في فترة الانتظار. 

ه- عوامل السوق: 

كالعوامل السوقية ال توثر على حجم المخزون مثل العرض والطلب على الموادء 
واحتكارها من قبل الموردين ووسائل الإعلان والدعاية (الترویج) المستخدمة من قبل 
الموردين...الخ. كل هذه العوامل يحب دراستها قبل الإقدام على رسم خحطة المخزون. 

و- عوامل تتعلق بشؤون الأفراد والعلاقات الصناعية: 

كعدم توفر الكادر القادر على تحمل المسؤولية أو الكادر الکیفء أو عدم توفر 
الحططين الحيدين وعدم توفر المعلومات والبيانات» أو جهل الأشخاص وعدم 
مقدرتهم على الرقابة والسيطرة على المحزون. 


سادساً: علاهة التخطيط والرقابة المخزنية بالاقتصاد القوصي 

یذهب نشاط اس تعرق ٍل تحدید کمیات ونوعیات السلم الج یتطلب 
الاحتفاظ بهاء والتوقیت الزمی للاحتیاحات السلعية للمؤسسة» كذلك یتناول تحدید 
القوی العاملة اللازمة لتنفیذ الواحبات في ادارة المحازن» ومعدات الناولة الداخلية» 
والأبنية والهمات اللازمة حفظ الواد والسلع. كما تضطلع إدارة الخازن بتحطیط 
مستویات الحزون السلعی الطلوبة للفترة القبلة بدقة بهدف تخفيض تکالیف التحزین 
إلى أدنى مستوی ممكن» وبنفس الوقت لضمان وحود ما يكفي من الواد والسلع لتلبية 
احتیاجحات جمیع الجهات ذات العلاقة: 


أما الرقابة (أو السيطرة) الخزنية الفعالة فهي تستهدف: 
۱- التحدید الدقیق لأصناف وأنواع ومواصفات الواد الي يحب خزنها. 
؟-- تحديد الکمیات الطلوبة من کل ماد حسب الحاجة الفعلية ها. .. 
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۳- التوقیت الزمی اللائم لتوفیر الواد. 
4- تقلیص رؤوس الأموال الستلمرة في الحزون إلى آدنی حد دون أن يؤثر ذلك 
على كفاءة أداء المؤسسة الانتاجية. 
ه- السيطرة الفعالة على حركة المواد. 
- التنسيق بين نشاط التخزین والأنشطة الرئيسية الأحرى ذات العلاقة كالشراء 
والانتاج والبيع. 
»- المتابعة الستمرة لتنفيذ حطة السيطرة الخحزنية وتصحيح الانحرافات. 
وانطلاقاً من هذا المفهوم» فإنه يمكن تعريف الرقابة على المحزون بأنها بجموعة 
الطرائق والأساليب الى م ع المؤسسة من مراقبة أوجه النشاط المتعلقة باقتناء وتخزين 
ا مواد واستعماها عا يكفل استمرار الإنتاج ويحقق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة. 
وتستمد مراقبة الحزون أهميتها من عمق تأثير القرارات المتعلقة بها على المر كز 
المالي للمؤسسة ونتائج أعماهاء بل وعلى كفاءة وفعالية المؤسسة وتحقيقها لأهدافها 
المرحوة. وينبغي أن يقوم نظام مراقبة المواد على التعاون الوثيق بين كافة الأجهزة المعنية 
واستلام وفحص وقبول وتخزين وصرف المرادء في حهاز واحد لإدارة المواد. 
من كل هذا يتضح لنا الدور الفعال الذي يلعبه التخطیط المخحرني والرقابة الحزنية 
فى حدمة الاقتصاد القومي. فكلاهما مكملات للآخر ولا عکن على الإطلاق إجراء 
سيطرة فعالة على الحزون من دون وجود تخطيط فعال مسبق» والعكس بالعكس. 
فهذان النشاطان يعتبران الشريان النابض للمخازن وسياساتها وإداراتها كافة» 
وبدونهما لا يمكن للمخازن أن تؤدي واجباتها كاملة وبكفاءة. فالعلاقة بين التخطيط 
والرقابة علاقة وثيقة حداء وبدونهما لا يصح لنا أن نذكر أن للتخزين مزايا مهمة 
للاقتصاد القومي. 


أما تكاملهما فهو بلا شك يساهم في حدمة الاقتصاد القومي عن طريق تعزيز 


۱۷ 


نشاط التخزين. وقد سبق أن ذکرنا بأن التزين الب على أسس علمية رصينة يحقق 
العدید من الفوائد من وحهة نظر الاقتصاد القرمي. فهو يؤديء او إلى تحسین 
الخدمة القدمة للمستهلك النهائي» كما أنه يساعد على تحقیق وفورات الإنتاج الكبير. 
فیوتب علی الدورة الانتاحية الي تستغرق وقتا طرياة والین تتعج عدداً کبیرا من 
الوحدات» تخفیض في تكلفة الوحدة حيث أن تكلفة (عداد الالات والعدات للعمل 
توزع على عدد أكبر من الوحدات؛ كما أنه يصبح من المکن استخدام الميكندة 
بدر جة أكبر. بالإضافة إلى أن عدد الأعمال الكتابية والإدارية يقل» وبالتالي ينخفض 
نصيب الوحدة من تکلفتها. 

باعتصار فان تخطیط ومراقبة المحزون السلعي یساهم في بحاوز حالي النفاد 
والتراکم في الخزون و کذلك تخفیض تکالیف التحزین إلى الحد الأدنى وذلك من 
خلال تحديد مستویات الخزون الذي يجب أن تحتفظ به المؤسسة» وفق أسس علمية 
وباستخدام أساليب متطورة» بعيدة عن الحدس والتخمین حيث تتولى إدارة الخازن 
تعيين الحد الأعلى والحد الأدنى ومستوی إعادة الطلب» بالنسبة لكل صنف من 
الأصناف» في ضوء دراسة بمجموعة من العوامل الي توثر على حجم المحزون الواحب 
الاحتفاظ به وال منها معدل دوران الصنف وطبيعة المواد والسلع المحزونة وقرب بعد 
مصادر التورید وتكاليف التخزين والإمكانات المالية المتاحة والتسهيلات المادية 
اللازمة للتحزین, وكذلك توفر الكوادر المخزنية الكفؤة. 


سابعا: أنواع التخطيط للمخزون وأساليبه 

في مخازن الموسسات الانتاحية الكبيرة» كما هو احال مفلا في الصناعة النفطية» 
توحد آلاف الأصناف من المواد والمعدات والأجهزة وقطع الغيار الأمر الذي یتطلب 
تخطيط سليم ورقابة فعالة للسيطرة على مثل هذا العدد افائل من المفردات الخزنية. 
وبالنظر لاحتلاف نوع وطبيعة وخواص المخزون» فإن على إدارة الممازن التخطيط 


لكل صنف مهم من هذه الأصناف على حدة. فالتخطيط للمواد الأولية يختلف عن 
التحطيط للمعدات الثقيلة مثلاً. كما أن طبيعة الانتاج ونوعیته» وطبيعة المادة المحرونة 
نفسها ومصادر شرائهاء كلها عوامل تزثر على نوع التخطيط الواحب استخدامه 
و 

فنجد مثلاً أن منزناً ماء لنقل في القطاع التفطي -وفي حقل المصافي مشلا- بخطط 
خصيصً لاحتياجاته من العدات والمواخطة في عمليات تصفية النفط وصناعة الغان 
ولعله ينفرد بالتحطیط للسلع والواد المهمة والحيوية فقط كما تمايه عليه العمليات 
الإتتاجية. فطبيعة الانتاج في الصا -الانتاج الستمر - تتطلب تخطیطا سرا 
للمخزون والعكس صحيح أيضا. 

وهناك مؤسسات أخرى تتسم أعمالها بالاستمرارية والانسيابية طوال السنة 
وهي قد تعرف مقدماً متطلباتها من المواد والعدات بصورة جيدة. هنا تستخدم هذه 
الوسسة سياسة التعطيط السنوي الستمن لان احتیاحانها السنوية معروفة سلفا. 

هذا لا يحدث بالطبع في كافة الموسسات. فهتاك ماد مو سسات رها طبیعة 
أعمالها على عدم القدرة على معرفة احتياجاتها بصورة دقيقة لأسباب قد تكون فنية 
صرفة أو أسباب خارجة عن إرادة الموسسة. وهنا يكون التخطيط على مستوى 
أسبوعي أو شهري أو حتى يومي. ويسمى مثل هذا التخطيط بالتخطیط الفوري. 

وهناك تخطيط قصير الأمد(من سنة واحدة إلى ثلاث سنوات) و تخطيط متوسط 
الأمد (من ثلاث سنوات إلى سبعة سنوات). وتخطيط طويل الأمد مسن سبع سنوات 
إلى مس عشرة سنة). 

ونحن هنا ن ركز على التخطيط العلمي الذي يعتمد على الطرق الرياضية 
والإحصائية في حالة توفر معلومات تصاغ بالأرقام شريطة أن لا ننسى أن التخطيط 


۱۷۹ 


الشخصی والذي يعتمد على الموامب والقدرات الشخصية والخبرة عند عدم توفر 
الإحصائيات الكافية هو الآخر يساهم مساهمة فعالة في زيادة الكفاءة المحزنية. 


باحتصار» عکن تحديد أنواع التخطيط وأساليبه عا د 

أ- التخطيط السنوي المستقر ويشمل تخطيط المواد ال تستهلك بكميات متساوية 
وبصورة متتظمة خلال الستة. ۱ 

ب- تخطيط سنوي متغير ویشمل تخطيط الواد أو الاحتیاحات الى تستهلك بکمیات 
مختلفة على مدار السنة وحسب احاجة. 

3 التحطیط الفوري ویشمل الواد الى تطلب عند الحاحة وحسب حجم ونوعية 
الانتاج والاستعدام. 

د- التحطیط الشخصي والذي یشمل التخطیط للمواد باستخدام اخبره الشخصية 
والوهبة المتأتية من قضاء وقت طریل في الحازن بالنسبة للکوادر الحزنية 
التقدمة. وتبرز أهمية هذا النوع من التحطیط عند احاده مع التحطیط العلمي. 

ه- التخطيط العلمي» ويتم بالأساليب التالية: 
التحطيط باستخدام الجداول. 

ن التحطیط باستخدام الرسوم والخحططات البيانية. 
3 التحطیط باستخدام العادلات الجذرية. 


(۱) سعود حضر الكبيسي» مصدر سابق» ص ۳۳ 
VY‏ 


نامنا: مسؤولية التخطيط في الوحدة الادتاجیه 

من الخطأ الاعتقاد أن إدارة المخازن تعمل في فراغ لوحدها. فمسؤولية الحفاظ 
على الخزين» وإن كانت تقع على عاتق إدارة المحازن بالذات» تعتبر وظيفة مش رکه 
بين عدد من الإدارات الى تساهم تنظيميا في العمليات المحزنية» كإدارة الشراء وإدارة 
الإنتاج» وإدارات النقل والتسويق والصيانة والمالية...الخ. فالوحدة الإنتاحية لوحدها لا 
تستطيع التخطيط للمخزون دون مساهمة فعالة من قبل الإدارات الأخرى. 

هذا كله أدى إلى قيام العديد من المؤسسات باستحداث إدارات تسمى "بإدارات 
المواد" بدلا من "إدارات المحازن": وهذا الاستحداث يبرز أهمية المحازن في التأثير 
على أنشطة المؤسسة بأكملها. فنحن مع الرأي القائل بأن مسؤولية التخطيط تفع على 
عاتق إدارات المؤسسة كافة» وليس فقط على إدارة العازن. 

وانطلاقا من هذا السهوم فانه عکن تعریف نظام إدارة الواد بانه: "ذلك 
الاطار الذي يضم مجموعة الطرائق والأسالیب الى بواسطتها تتمکن إدارة الواد من 
استخحدام الموارد المتاحةء وتوجيه ومراقبة أنشطة الشراء والتخزين» .ما يضمن استمرار 
عملية الانتاج ويحقق الانتفا ع .عرارد المنظمة لأقصى حد ممكن". هذا يع أن إدارة 
اواد بحال تخصصی من بالات الادارة بالنظمة» طبقا للتکوین الوظيفي لماء ویقوم بها 
حزء من الجهاز التتظيمي للمؤسسة هو "إدارة الواد"؛ وهذه الادارة في البناء التنظيمي هي 
السوولة عن تحقيق إحدى الدورات الحيوية في الکیان الحي للموسسة وهي دورة المواد 
عراحلها النلاث وهي المرحلة التخطيطية ثم المرحلة التنفيذية وأخيرا المرحلة الرقابية. 

إذن فالمفهوم الخاطئ والشائع لإدارة المواد على أنها ساسا بجموعة من الأجزاء 
المنفصلة كإدارة للمشتريات وثانية للمخازن» وثالثة للتسويق» ورابعة للإنتاج» وخامسة 
للفحص, الخ» قد لا يعطي لإدارة المواد الأهمية ال تستحقها. ولكن المفهوم العلمي 


(1) Lewis, C.D.,Scientific Inventory control, (London, Butterworths, 1999, pp 23-24). 


۷۸ 


الحديث يختلف عن ذلك. فادارة الواد الحديثة» هى إدارة موحدق يرأسها مدير واحد 


على مستوى المديرين الآخرين للإدارات الأخرى بالوسسة وتضم اختصاصاتها 
أعمال الشراء والتخزين والنقل وتحديد حجم المحزون وتوقيت تعویضه وذلك 
بالاستعانة بأحدث الأساليب الكمية وحوث العمليات وباستخدام أحدث التقنيات 
ال توفر ها المعلومات المطلوبة للاضطلاع بأعباء التخطيط وتيسير الأعمال التنفيذية 
والرقابة عليها. 

هذا يعي أن إدارة المواد يجب أن تحصل على دعم وإسناد من كافة الإدارات الأحرى 
في الوسسة لا سيماء » وأن آثار عملياتها تنعكس د إيجابيا على كفاءة المؤسسة 
بأكملها. وهذا يمكن القول بأن إدارة المواد وكافة التنظيمات الأحرى في الموسسة هي 
المسؤولة عن التخطيط؛ وليس فقط الوحدة الإنتاجية ذات المهام احدودة جدا. 


ای 
مراقبه الخزون 


أولاً: مفهوم الرهابة المخز نية 

نعني بالرقابة الخزنية الوسيلة التي يمكن بها تدبير کمیات الواد الناسبة وفقا 
للمواصفات المعينة في الوقت المناسب والمكان المناسب بأقل كلفة تمكنة. ومن هذا 
لمفهوم یتضح أن الرقابة المزنية ليست رد ملاحظة الحزون كما ونوعاً لاضاکد من 
وجوده في المحازن بصورة صالحة بل أبعد من ذلك. فالرقابة عبارة عن عمليات 
متنوعة تستخدم فیها معادلات رياضية وطرق إحصائية وأدوات متعدده. ولا شك آن 
إهمال العناية بالرقابة الخزنية ينزتب عليه عدم التحکم في العملیات الإنتاحية 
للمشروع وعدم الرقابة على تكاليف الإنتاج. ويؤدي عدم الاهتمام بالرقابة المحزنية 
إلى نتائج سيئة كثيرة مترتبة على نقص کمیات الواد العزونة عن حاحة العمل أو 


زيادتها بشكل غير طبيعي(. 


نانياً: المجالات التي تشملها الر قابة المخزنية 
تشمل الرقابة المخزنية كافة أنواع الواد المحزونة وكافة ما يتعلق بأصناف السلع 
الستخدمة بالشرو ع. وتستخدم الرقابة المحزنية في احالات التالية: ‏ 1 
۱- الواد ال تم التعاقد على شرائها من مناشی داحلية أو خارجبة..وبعبارة أحرى 
فالرقابة هنا تشمل كافة الواد ال صدرت بها أوامر توریدا من إدارة الشتریات. 


(۱) د. جلال بكير ود. أحمد سرور آهمد» إدارة المشتزيات والمخازن؛ القاهرة؛ مطبعة الاستقلال الكبرىء ص۲۱۱ 


A۱ 


المواد لین تم تسليمها إلى الحازن فعلاً وال دلت في قوائم المحازك. 

المواد الى تم صرفها من المحازن إلى طالبيها بناء على أوامر صرف معتمدة ولا 
يشترط بهذه الواد أن یکون نها مدفوعا مقدما: 

الواد الوجودة فكلا ى الارن نی متتاول الید. 

الواد احتجزة لعملیات معينة والواد ال تم التعاقد على صرفها من الخازن وم 
تصرف بعد ولکنها تنتظر أوامر من الشتري لنقلها من المحازن إلى المكان الذي 
يرغبه المشتري. 

المواد الى يسهل الحصول عليها بسهولة ويسر من الموردين عند الحاحة إليها 
واي يعتبرها مسؤول المخزن موجود فعلاً في المخازن. 

كافة الواد الى تم استرجاعها إلى المحازن أو المواد الي تنتظر دورها لدحول 
العازن» وتشمل هذه المواد كل ما موج ود باللجمارك ومراكز الفحص 
والاستلام...اخ. 


نالثا: آهداف الرفادة المخزنية 


یعکن تل- جیهم اهداف الر قابة ۱ محر لية 5 الاتي: 


حساب الحجم الأمثل لكمية الحزون وعدد دفعات الشراء وفترات التورید 
و شراء الاحتیاحات ذات الاستهلاك التغیر ومعدل التخزین ومتوسط التخزین 
واحتياطي الطواری ورصید الأمان..الم. 

التأكد من أن الانتاج لا یتاثر أو يتغير أو یتوقف نظراً تفص في المواد أو 
الأحهزة أو قطع الغيار. 

التأكد من وحود كميات كافية من المواد الخزونة لمواجهة الطلب غير الطبيعي 
عليهاء مثل ازدياد الطلب على مادة ما فجأة» أو حدوث حالات طارئة 
تستوجب مواد وأجهزة ومعدات فورية وبكميات كافية لسد الحاحة» لم يكن 
مخططا ما مسقا 


و 


السيطرة على الحزون عن طریق الاحتفاظ بسحلات كافية ودقيقة تبین مکان 
كل مخزون وكيفية الحصول عليه بالسرعة اللازمة وبأقل كلفة مکنة. 

المواد اللازمة للتوريد حيث يختلف تأثير طول هذه المدد أو قصرها على قيام 

مراقي المحزن بتحديد الحد الأدنى والحد الأقصى ونقطة الطلب. 

اعد مس انالا اناعد دم لدف الوق ييه كفي لي اه ره 
المحزنية سهلة والنتائج حيدة» مع ملاحظة إن عدم وحود أماكن خصصة لخزن 
بعض المواد الخاصة أو رداءة ظروف العمل أو نقص في عدد العاملين في الخزن 
كز هت بو او علي على ای الرقابة المخزنية في أداء المهمات الموكلة إليها 


رادعا: العوامل التی تؤثر على نشاط الرقابة المخزنية وتختلف 
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۲ 


باختلاف المنشات في الصناعة الواحدة 
طبيعة الصناعة نفسها (موسیتها أو موسمية الخامات الستخدمة فیها). 
المدة الى يستغرقها الإنتاج» تؤثر مدة الإنتاج على الطلب من المواد.الأولية أو 
المصنعة ذلك أن المواد الأولية المحزونة والسريعة الدوران تحتاج إلى مراقبة 
وسيطرة أدق من مراقبة المواد الأولية بطيعة الدوران. 


خامسا: العوامل التي تؤثر على نشاط الرقابة المخزنية وتختلف 
باختلاف آنواع الا صناف المشتراة ودالنالي الأصناف المخزونة 
ويتعين التفرقة هنا بين الأصناف التالية: 
الأصناف سريعة التلف والأصناف غير سريعة التلف والأصناف المحددة لاننهاء 
صلاحیتها أو تواريخ معينةء والأصناف الي لا بوجد تأريخ محدد لاتتهاء 
ا 


1A۳ 


۰ الأصناف الي تستدعي ترتیبات خاصة لحفظها ودرحات تبرید معينة» والأصناف 
ال لا تستدعي ذلك. 

ه الأصناف ال لا عکن تخزينها إلا ني آماکن مقفلة وتلك الي لا عكن تخزینها لا 
في أماكن مفتوحة. 

ه الأصناف ذات القيمة العادية والأصناف ذات القيمة المرتفعة وما يتبع ذلك من 
وسائل الحافظة والحفظ اللازم لتحزینها. 

ه الأصناف القابلة للاشتعال وما يستدعي ذلك من اتخاذ إجراءات وقاية وصيانة معينة. 


سادسا: أنواع الرفادة المخزنية 

هناك أنواع عديدة تتم عوجبها الرقابة المحزنية. وعملية الرقابة لا تقتصر على 
متابعة تنفيذ اخطط الموضوعة واكتشاف الانحرافات والسعي لتجنبها أو تصحيحها 
فحسب بل إن الرقابة تؤدي إلى اكتشاف الحاحة لتطوير العمل ورفع كفاءة العاملين 
واستخدام أحدث الوسائل الممكنة لتحقيق أهداف لمشروع. ومن أهم أنواع الرقابة 
على المحزون وال أصبح استخدامها واسع النطاق في كافة القطاعات ما يلي : 


-١‏ الرقابة الزمنية (أو السيطرة الزمنية): 

إن الفتزة الزمنية للسيطرة تعتمد على عوامل كثيرة ومتشعبة نذكر على سبيل 
الثال طبيعة وأهداف الإدارة» طبيعة السلعة الحزونف سعر السلعة المحزونة» خواصها 
الكيمياوية والفيزياوية» طبيعة الطلب على المادةء أهميتها وهكذا. فقد تقرر الإدارة 
العلا مارسة السيطرة الخزنية مرة کل بوم آو عدة مرات یومیا نی الاك الى تکسون 
فیها السلعة المخزونة معرضة للتلف السريع: أو لان الطلب علیها متکرر وعال تسيا 
ورف شم استطره امتوعيا از سنوياً أو آکثر من مرة في السنة» والدة الزمنيسة تتحدد 


)۱ الهندس عصمت حسين جعفر » الا دارة العلمية للمواد والخازن والشزیات. مصدر سابق» ص۷۱۷ 
At‏ 


حسب طبيعة الخزون والطلب عليه. فليس ف لسو د از تقوم إدارة الخازن 
عراقبة مواد حيوية حدا كل سنة أو كل شهر. إن الرقابة على مثل هذه المواد يجب أ 
تحري بصورة مستمرة ودورية ومنتظمة كأن تكون برا أو نیوا أو مرتين في 
الأسبوع على الأقل. 

إن الرقابة تعتمد كذلك على طبيعة التنظيم التبع في المشروع. فمثلاً یزداد تکرار 
الرقابة وتقل طول فتراتها كلما قامت بها الستویات الدنیا ‏ الجهاز التنظيمي إلى حد 
آنها تصبح جزء من العمل اليومي أو الروتيي الستمر ضمن الأعمال الأحرى في هذه 
الستویات. وق بعض الحالات» ربا یمتا يكرة ا و درت اهو کر 
فان الادارة العلیا تصبح هي الشرفة الباشرة على عملیات الرقابة الخزنية» ولکن 
تکرار الرقاية یکون أقل وطول فترات الرقابة یکون أقصرء لأن الادارة یت ناتسا 
غير مسؤولة عن متابعة الأمور ال هي أصلاً من اختصاص الادارة التنفيذية الدنياء 
وذلك لأن واحباتها تنحصر في التحليل والتخطيط والسيطرة في أعلى المستويات وعلى 
الأمد البعيد عادة» بينما تقوم المستويات الدنيا بالتخحطیط للمدى القريب. ` 
؟- درجة التفصیل في الرقابة المخزنية 

إن هذا العامل يتأثر هو الآحر عوثرات عديدة» وهذه المؤثرات تفرر درحة 
التفصيل في الرقابة» حيث أن درجة التفصيل في الرقابة لا تكون متساوية على كافة 
لزاه الع ركه رالا من لسعو :اما رابا رنه هی ی الوه صوص ذا 
كان المحزن يحتفظ بأنواع وأصناف كثيرة من الواد. ولو أخذنا على سبيل الشال دور 
الإدارة العليا في الرقابة نيحد أن درجة التفصيل في الرقابة الحزنية تكون أقل بكثير من 
درجة التفصيل في الرقابة على مستوى الادارة الوسطی أو الدنيا. وكمثال لذلك رقابة 
مناولة المواد داحل المحزن» فهي تتم على مستوى أمين الحزن أو مساعديه بالنسبة 
مواد المناولة الى يخزنها أو يشحنها إلى درجة لمسها وعدّها بيديه. أما بالنسبة للادارة 


العلیا فهي الجهة السوولة أصلا عن التخطيط للمدی البعید وواجباتها قد تقتصر على 
الاطلا ع التفصيلي الدفتري للمواد. وهنا لا بد من الاشارة إلى أن الادارة العلیا لا 
تستطیم الاطلاع على كافة التفاصیل بل تكتفي بسيطرة دفترية تفصيلية وللأصناف 
الهامة جدا فقط. ثم تقوم .عجرد الرقابة بالقيمة الإجمالية حموعات الأصناف الأخرى. 


۳- درجة ومستوی الاتصال في الرقابة الخزنية 

إن الاتصال الباشر بالواد نفسهاء وبالاجراءات اللازمة لإتمام دورتي المواد 
الادارية والتنفيذية وتحقيق مقوماتها تختلف تبعا للمستوی القائم بهده السیطره في 
الجهاز التنظيمي. فعلی سبیل المثال» يتولى أمين المحزن مهمة الاشراف الباشر على 
كافة المواد الى یقوم بخزنها أو تقوم إدارته بخزنهاء وتنظم باشرافه الباشر كافة 
الستندات والسجلات الخزنية المستخدمة في قسمه. أما على مستوى قسم المحزون» 
فان درجة إشراف أمين المحزن المباشرة تتضاءل نسبياء وتزيد سيطرته الي تتم 
بالسجلات والأعمال الكتابية حمیع أنواع الحزون لدى جميع أمناء المحازن. إن أمين 
المحزن في هذه الحالة يصبح مسؤولا مباشرا عن السجلات والوثائق المحزنية لكل 
صنف ولكل رقم من أرقام مقدار المحزون ومقدار الأصناف المتحركة فقي كل عملية 
صرف أو استلام. 

أما الرقابة الي تمارسها الإدارة العلیا أو حتى الإدارة الوسطىء مدير المراد مشلا 
فتكون أقل نسبيا من حيث التفصيل والتوقيت» ولکن الإدارة العليا قد تمارس رقابة 
تفصيلية على نوع أو أنواع معينة من الحزون» خصوصا للأصناف الحامة جدا. ودور 
الإدارة العليا في الرقابة قد يكون غير مباشر ولكنه فعال. 

فقد تفرض الإدارة العليا عقوبات شديدة على أمناء الخازن أو مدراء المحازن في 
حالة فشلهم في القيام بواحبات الرقابة بصورة فاعلة. وقد يكون اتصال الادارة العليا 
مباشرا بأعمال المستويات الدنيا بالتفتيش والمرور على المخازن وعلى أقسام الشراء 


۱۸۹ 


والشحن والصيانة...اخ» وفحص عينسات مسن العمل والاجراءات و الس‌جلات 
التحزين والنقل» والاستماع إلى الشكاوى والاقتراحات..الم. 


ء - الرقابة المانعة للخطأ والرقابة المصححة والموجهة 

ّنا في أعلاه أن درجة تفصيل ودرجة مباشرة الرقابة وتوقيتها تکون أكبر على 
المستوى التنظيمي الأدنى لأن الرقابة كما أسلفنا تتم قبل وأثناء التنفيذ وبالتفصيل. لهذا 
فإن هذا النوع من الرقابة مرغوب فيه على كافة المستويات لأن الرقابة تصبح مانعة 
للخطأً. أما الرقابة المخزنية على المستويات العليا فإنها رقابة موجهة ومانعة لتكرار 
الخطأء وذلك بالنسبة للأحطاء امحسيمة الظاهرة و بالنسبة لمخالفة السياسة والخطة العامة. 


ه- مجالات الرقابة على المواد 

في بعض مخازن الواد الكيماوية الحيوية والاستراتيجية» تنم الرقابة على هيع 
بحالات العمل بلا استثناء. أما في الخازن الأحرى فان يمالات الرقابة قد لا تكون 
بهذه الشمولية لأن ذلك أمر في غاية الصعوبة لأنه يتطلب عدداً كبيراً من الكوادر 
والإمكانيات المادية. في هذه الحالة» يستوجب من الإدارة تحديد بالات الرقابة حسب 
الأولوية. في الرقابة على الواد مثلاًء قد تركز إدارة الرقابة على تحقيق مقوماتها خلال 
دوريتها الادارية والتتفيذية أي رقابة الاداء والتواحد (نوعا ومقدارا ومکانا وزمانا) 
والثبات والتکالیف أثناء عملیات تخطيط المحزون وشرائه ونقله واستلامه وتخزيده 
والامداد به. إن تحدید بحالات الرقابة على الواد آمر مهم لا بد من دراسته والا فقدت 
الرقابة آهمیتها ودورها الحبوي في الرقابة على الخزين وحقیق أهداف الشسروع 
النشودة. فليس من العقول أو العملي تركيز الرقابة على أنشطة الاستلام والشحن 
واهمال موضوع السلامق حصوصاً ذا کسان الخصزن متحصصاً علط الواد السامة 
و التفجر ات. 


>- الرقابة على آداء الواد 

تقاس درحة أداء المواد اده عد مطابقة هذه المواد للمواصفات والعاییر التفق 
عليها بين الشتري والمجهز وحودة المواد ومزاياها الكيماوية والفيزيائية وقدرتها على 
فق ی الوه یار SS BOS‏ بال سراد سوب 
وكذلك الأحهزة وقطع الغيار. وتؤدي الرقابة المحزنية إلى اكتشاف أوجه النقص في 
الأداء وهذا بدوره يؤدي إلى العمل على ابتكار وسائل جديدة لأداء العمل» أو التعامل 
مع مورد آخر» أو التعامل مع نفس المواد إذا كان من المحتم استخدامهاء أو استبداها 
بأصئاف أخرى أكثر ملاءمة إذا كان ذلك مکنا. 

ونتم الرقابة بطرق عديدة أهمها المشاهدة ولس المواد وفحصها في مختبرات 
حاصة لتحدید خواصها وفاعلیتها؛ لتجربتها فاا ف مواقع الانتاج أ استخدامها فعلیاً 
في نطاق محدود (كتجربة مادة كيماوية حديدة أو حهاز جديد في الراقع 
الإنتاجية). .الح. ولا تقتصر مهمة قياس آداء المواد على إدارة الفحص فحسب. بل 
يشترط مشاركة كافة الأقسام في المشروع وخصوصاً الأقسام الي تستخدم أو تتعامل 
مع الأصناف. وتتسم عادة الرقابة الشاملة للأداء عن طريق التقارير الدورية وغیر 
الدورية؛ المنتظمة وغير النتظمة أو عن طريق الحصول على المعلومات بالتفتيش 
والمرور والاتصال الباشر من قبل المستويات العليا بالمستويات الدنيا في الجهاز 
التنظيمي. كذلك يجب أن تشمل الرقابة مدى صلاحية الحد المقرر لتحقيق الأداء 
المطلوب» حتى لا يتسبب في نقص كفاءة الأداء أو زيادة نفقاته نتيجة الحذر الشديد 
الزائد عن الحد في الاستخدام وبالتالي بطء العمل أو استخدام الوصلات أو زيادة 
اندثار العُدد ۱ . 


(۱) الهندس عصمت حسين جعفر الصدر السایق» ص۷۱۹ 
AA‏ 


۷- رقابة النوع والقدار والکان والزمن 
أت رقابة النوع: وتشمل هذه الرقابة ما يلي: 


أن 
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لقد سبق أن بِيّنا أن امدف الرئيسي الذي تسعى إليه إدارة المحازن في توصيف 
المخزون وتمييزه وتبويبه وتنميطه وتبسيطه هو الوقوف على مدى مطابقة 
المخزون من ناحية النوع للمواصفات الموضوعة من قبل المشروع؛ وكذلك 
السعي لتلاني التعدد في الأصناف المتشابهة. لهذا فإن الرقابة على مغل هذه 
الإحراءات واستمرارية تطويرها وتحسينها تعتبر من أهم أعمال السيطرة على 
نوع المواد ومدی تيزها ومنع تعددها. 

تقوم إدارة الفحص والاستلام عهمة التأكد من مطابقة الأصناف الواردة 
للمواصفات والحودة المطلوبة» ورفض الواد ال لا تطابق المواصفات والإيعاز 
إلى إدارة المشتريات باستبداها .مواد جديدة 5 للمواصفات. 

تقوم الإدارة المسؤولة عن الحرد بكافة أنواعه .عهمة التأكد من عدم الاستلام 
الخاطئع للصنفء أو التلف أو الاستبدال أو الخاد ابت سین ار 
التعليق الخاطئ لبطاقات العين» أو الخطأ في كتابة المواصفات عليها أو 
بالسجلات» أو تكرار نفس الصنف أو الرمز لأكثر من صنفء أو استخدام 


القديمة والمستهلكة مع المواد الجديدة وغير ذلك. 

إن اكتشاف المواد الراكدة والتالفة وفرزها واستبعادها من الحازن للتخلص 
منها يعتبر من أهم آوجه السيطرة أو الرقابة النوعية. 

السيطرة على ثبات النوع عن طريق الرقابة الجيدة أثناء التحزین وأثناء 
الاستخدام عا في ذلك استخدام العبوات الحيدة ومنع الحوادث..الم. 


۱۸۹ 


ولو أن هذا النوع حيد. حيث إن التطور التق في حالات الصناعة والانتاج 
17 منا أن نكون مواكبين له وإلا فاننا لا عکن أن نتابع تطور الإنتاج 
والتطور احلي والعالمي للمواد. 


ب- رقابة الكمية: (السيطرة على الكمية): وتشمل السيطرة على ما يلي: 

ِ- يقوم أمين المحزن أو مساعدوه بالتأكد من مطابقة السجلات للمراد في 
الحزن وتکون السيطرة في هذا الضمار مباشرة. 

؟- السيطرة على الواد بكافة آنواعها والوحودة في الخحازن عن طریق السيطرة أو 
الرقابة الدفترية الشاملة لهذه المواد وعلی مستوی آمناء الحازن ومراقبة 
مستويات التخحزين والتأكد من التزامهاء واستدراك الحزون بطلب مدير 
الحازن عند مستوى طلب الشراء والتدقيق في التصديق على صرفه إذا تأر 
الوارد منه...أم. 

۴۳ عن طريق الجرد تتم مطابقة المقدار الفعلي للمخزون مع أرصدة المحزون 
المدونة ٤‏ السجلاات المخحرنية وسجلات رقابة المعحزون» ومطابقة سجلات 
مراقبة المخحزون بقسم الحزون على سجللات العزون» ومعاجة النواقص 

4- تقوم الإدارة العليا دوريا أو حسب الظروف بالتأكد من مقادير وقيم المخزون 
من الأصناف على أساس التقارير المرفوعة ومقاييس كفاءة الأداي ومراجعة 
قيمة رأس المال المستثمر ومعدلات الدوران؛ ومقدار العائد من الاستثمار. 

ج- رقابة الحركة والمكان: وتشمل هذه الرقابة ما يلي: 

-١‏ الحصول على المواد من أفضل الموردين وأفضل المناشئ. 

؟- نقل المواد من وإلى الحازن باستخدام أحدث وسائل النقل وأسرعها وأكثرها 
كفاءة وبأقل التكاليف. 


تزا 


سلامة العلاقة بين مواقع التفريغ والشحن والاستلام والمحازن الرئيسية 
والمخحازن الفرعية والمخخازن المركزية والمخازن اللامركزية والجهات أو الأقسام 
المستخدمة للمواد. 

سلامة واستراتيجية موقع المحازن وسلامة مباني المحازن. 

تخطيط مساحات تخزین الأصناف وتخطيط الخازن یت المحازن» 
و حدید مسارات الواد داخلهاء ومدی مناسبة التخطيط لعدات التخزین 
والنقل وطرق الصرف والاستلام والوقایق. ومدى مول المحازن للعدمات 
المحتلفة وتوفر ظروف العمل ابليدة للأفراد وظروف التحزین الجيدة للمواد 


وإجراءات وقاية الأفراد من الحوادث ومن الأمراض الهنية...2۱. 


د- رقابة الزمن: وتشمل هذه الرقابة ما يلي: 
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-۲ 


فترات السيطرة الدورية على الحزون. 

الفترة الزمنية من تأريخ إرسال طلب الشراء إلى احهز إلى حين استلام المواد 
وفحصها واستبدالها في حالة عدم مطابقتها للمواصفات» وكذلك الفيرة الزمنية 
من تأريخ الاستلام لحين صرف الواد: والزمن الاحتياطي اللازم لواجهة أي 
عطل في هذه الدورة. بنكو قار إل اتن لمعلا 
احتياطي المخزون المطلوب لمواجهة تأحر نوفر الصنف بالخزن للامداد به. 

الزمن اللازم من تأريخ الاحتفاظ بالواد إلى حين دفع امالغ للوتبة بذمة 
الخزن إلى احهز . إن التأخير في دفع قوائم ا ساب قد یضعف الثقة التبادلة 
بين المشتري وابحهن بینما الاسراع في الدفع يعزز الثقة التبادلة ناهيك عن 
الحسم (الخصم) التجاري الذي بحصل عليه اجهز من جراء ذلك. 

الزمن الناسب لتخزین الصنف حتی لا یتلف .عضي الوقت أو الدة. 


توقیت شراء الأصناف الموسمية أو أصناف السوق الحرة للاستفادة من اخصوم 
والحصول على أفضل الأسعار وآنسب شروط التعاقد والشراء. 


۱۹۱ 


5- توقیت مواعید الخرد ومددها. 

۷- توقیت مواعید التقاریر الدورية الرفوعة للإدارة العلیا. 
۸- توقیت الخطط السنوية و اخطط التفرعة منها. 

4- توقیت استلام التعلیمات والاوامر من الادارة العليا. 
-٠‏ توقیت الصادقة على تقاریر الادارات الوسطی و الدنیا. 


۸- رقابة الکلفة: 

يقوم مسوول |دارة محاسبة التكاليف أو ادارة احسابات بتدوین كل ما يتعلق 
بتكاليف المواد أو تكاليف الشراء والتحزين ومتابعة أي تطور قد حدت علی مستوی 
التكاليف زيادة ونقصانا. ومن أهمم التكاليف الواجب تدوینها ومتابعتها هي تكاليف 
والنافد. وتكاليف نانحة عن عطل الإنتاج نتيجة عدم توفر المواد وحساب الخسائر المادية 
والمعنوية الناتجة عن ذلك» وكافة التكاليف اليّ تؤثر على المركز الحالي للمشروع. 
-٩‏ رقابة تحقيق الأهداف الإضافية لادارة المواد 

وتشمل هذه الأهداف تحقيق التعاون المثمر وبناء العلاقات احيدة والمتينة مع 
احهزین والاهتمام بشكاواهم والاستماع إلى اقتراحانهم كذلك تحقيق سيادة 
العلاقات العامة مع الأفراد العاملين في المحازن ومساعدتهم في شوونهم الخاصة 
وبالأحور الجيدة والحوافز والمكافآت والعلاوات والنقل وتوفير ظروف عمل جيدة 


وي 
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سادسا: وظيفة الرقابة المخز نية ومسوولینها 

تختلف وظيفة السيطرة الحزنية ومسوولیتها باحتلاف الشروعات أو باختلاف 
نوع وطبيعة الأصناف الخزونة. فقد تقوم ادارة المحازن عسژولية الرقابة على 
المحزون» وقد يكون واحب الرقابة من احتصاص قسم مستقل يعرف باسم الرقابة 
المحزنية» أو قد تقوم إدارة الشتریات عسوولية التأكد من المواد الخزونة بصورة جيدة» 
وان عمليات التخزين تتم بصورة مرضية. 

وق المنشآت الكبيرة تكون كمية العمل وحجمه كبيرين لدرجة أنه توجد أقسام 
مستقلة للرقابة المخزنية. وعندما تكون حركة الواد الخام والأجزاء المصنعة والنتوحات 
تحت التشغيل جزءا هاماً من كلفة الانتاج فقد تتطلب الحاجة وجود قسم مستقل تناط 
به مهام الرقابة المحزنية. وقد تسند أنشطة الرقابة المخزنية إلى قسم مستقل في حالة 
كون المواد الأولية الموجودة في المخازن كبيرة حد) وذات آسعار تذبذبية تكوّن جزءاً 
كبيراً وهاماً من التكاليف الإجمالية للانتاج. وقد تشرف الإدارة العليا مباشرة على مثل 
هذه الأنشطة. 

ويلاحظ أن سلطة الرقابة المخزنية قد تتداعل ضمن سلطات أكثر من إدارة الأمر 
الذي يتطلب التنسيق بين أنشطة الإدارات الي تتولى وظائف ومسوولیات لها صلة 
بالرقابة أو السيطرة الخزنية بطريقة تسهل مهام القيام بالمسؤولية المتعلقة بالسيطرة 
المحزنية يكفاءة تامق کون الأصناف محدودة وغير متنوعة. 

ومن أهم وظائف الرقابة المخزنية الأحرى ما يلي: 
-١‏ مواعيد معدلات الاستخدام ۰ 

فکلما كان استخدام المواد الحزونة بصورة دورية ومستمرة وبانتظام كلما آمکن 
السيطرة على السزون بسهولة حيث عکن الانتباه إلى أي خلل يطراً على دوران 
الحزون ومتابعة ذلك ومعرفة سبب الخلل أو الاحراف وتصحيحه. وبحدر الإشارة إلى 


۱۹۳ 


أن المواد سريعة الدوران تحتاج إلى سيطرة دقيقة للتأكد من سلامتها وجودتهاء كما أن 
مثل هذه المواد تحتاج إلى مكان خاص لخزنها ويكون عادة قريبا من مواقع الاستلام 


والتسليم قي مبنى المحرن. 


؟- تكاليف التخزين 

وتشمل مصاريف حفظ المحزون وكذا تكاليف المناولة. فإذا تبين أن هناك مواد 
معينة تحتاج إلى مصاريف حفظ كبيرة فإن الرقابة المخزنية تعنى بتقلیل الكمية الوحودة 
منها في المخازن بقدر الإمكان. 
۳- طبيعة حياة الخزون 

تحتاج المواد المخزونة إلى سيطرة دقيقة حصوصا تلك اليّ أشرفت حياتها على 
الانتهاء أو الي أوشكت صلاحيتها على الانتهاء في تواريخ قريبة» والصرف متها قبل 
غيرها من المواد الي لا تنتهي صلاحيتها إلا في المستقبل البعيد. وتحتاج المواد سريعة 
التلف أو البوار إلى سيطرة خاصة من قبل أمين المحزن أو مدير الرقابة المحزنية. 


ه شروط الرقابة الخزنیة) 
لا بد من توفر شروط أساسية لتطبيق نظام رقابة مخزنية كفء وفعال. ومن أهم 
ه اخختيار الأنظمة الناسبة لترميز المواد. 
٠‏ وضع قواعد خحاصة لاعتیار أصناف المواد (كتصنيفها حسب أهميتها 
الاستهلاكية مفلاً). 
ه تحديد طريقة سحب المواد (1110 ,1.140) مع الأحذ بنظر الاعتبار: 
أ- طبيعة المادة. 


)١(‏ الرکز القومي للاستشارات والتطوير الإداري» دليل السيطرة الخز نی مصدر سابق» ص۰۸ 
۱۹ 


ب- حالة المادة عند الاستلام ومستوی نوعيتها. - 
تحديد مستويات الخزون الى تلائم نظام ار قابة المحزنية الذي تم اختیاره (كالحد 
الأدنى» الحد الأعلى» مستوى إعادة الطلب...الخ). 
تحديد الإجراءات البديلة الواحب اتخاذها في حالات نفاد مخزون أي من المواد 
لعلا يكون هناك تأثير ملحوظ على سير العمل كما هو موضح أدناه في مخطط 
دورة الرقابة المخزنية. 0 


بعد القيام بالخطوات الأولية السابق ذکرها يمكن عندئذ: 

قياس المستوى الحقيقي لكل مادة من المواد. 

مقارنة المستوى الفعلي مع المستويات الحططة مسبقاً لأغراض الرقابة. 
اتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيح الاحراف. 

القيام بعملية المتابعة عند احاجة. 


تفرير أنظمة وقواعد 


السيطرة الخزنية 


١ 


تحديد المستويات المطلوبة 
للسيطرة (حد آدنی حد أعلى) 
مستوى إعادة الطلب...الخ). 
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مخطط يبين دورة السيطرة المخزنية 
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1- إعادة النظر بالستویات الحددة 


سابعا: آدوات الرفادة المخزنية 
أولا: الجرد 

تعن عملية الجرد حصر المحزون الفعلي وتدقيق الرصيد الدفتري والتأكد منه كما 
ونوعا وتواحدا وتوقیتا وحودة وضبطه بصورة فعلية وترصيده على ضوء التتائج 
الفعلية. وععنی آخرء فان عملية الجرد عبارة عن مراجعنة كميات المحزون من 
الأصناف المختلفة والى يجب أن تنم بطريقة منتظمة أو بين فترة وأخرى. 


وعکن تلخيص أهداف الجرد في النقاط الآنية ("©: 
۱- التحقق من دقة سجلات الخازن. 
۲- مقارنة الأرقام الي توضح رصيد الحزون بالواقع الفعلي الموحود في المحازن. 
۳- اکتشاف أية محاولة للغش أو السرقة أو الاختلاس. 
4- اکتشاف نقاط الضعف أو القوة في نظام الحازن أو في احراءات السيطرة الحزنية. 


ه مقومات نجاح اجرد وفاعلیته 

-١‏ تحديد مسوولية الأشخاص الذين یقومون بعملية الحرد وتهيعة العمال بعدد كاف 
للقيام بالمهمة. كذلك تقسيم الواحبات بصورة صحيحة لتجنب التضارب 
بالواحبات والسوولیات. ۱ 

؟- أن یکون الجرد شاملا ولا یقتصر على حطوط حدودة مع مراعاة جرد كل 
نوع أو صنف عفرده. 

۳- إيقاف كافة عملیات الصرف والاربحاع والاستلام والابدال آثناء فترة ابحرد ین 
الانتهاء منه. 


(۱) د. محمد سعيد عبد الفتاح» آصول الشراء والتخزین» مصدر سابق» ص (919)- ۲ 
۱۹۷ 


؛- مراعاة التسویات الحردية اللازمة ويقتضي ذلك: 
أً- حصر البضاعة تحت الفحص والاستلام الي دعلت الخازن 
ب- حصر البضاعة الى في الطريق؛ أو الي أرسلت للصيانة وم ترد إلى المحازن 
بعد أو الى أعيدت من المخازن قبل الحرد. 
ه- أن یکون الإشراف على كافة القوائم إشرافاً دقيقاً وغير متحیز حرصا على عدم 
ازدواج القوائم أو عدم دقتها. 
1- أن يحدد تأريخ معين للبدء بعملية الحرد وتأريخ للانتهاء منه. 
- أن يخطر كافة المسؤولين بتواريخ بدء وانتهاء عملية اجرد قبل البدء بعملية اخرد. 
۸ على قسم المحاسبة إحراء مراجعة وتصحيح سجلاته وتهيتتها للمطابقة. 
4- توفیر التعلیمات والتوحیهات للقائمین بعملية الجرد وكيفية التنفید واستخدام 
البطاقات والنماذج والقوائم الخاصة وطرق المقارنة وتثبیت نتائج احرد. 
-٠‏ ویعتبر الحرد من المسؤوليات الساسية لدیر الهازن حیث یعتبر مسوولاً عن 


تحديد اجراءاته وتوقيته ومتابعة نتائجه شخصيا. 


ه أنواع اجرد 
-١‏ الجرد الشامل: 
ویقوم الحرد الشامل على جرد كافة موحودات الخازن في لحظة واحدة لي نهاية 
فترة معينة. وقي هذا النوع من الحرد تؤخذ الاعتبارات التالية في الحسبان: 
أ- يعين شحص واحد للاشراف على عملية الجرد. 
ب- لا يفتح الخزن للسحب العادي خلال عمليات الجرد. 
ع عجرد انتهاء الیوم السابق لعملية الجرد» یوقف إصدار أي آوامر صرف من 
المحازن أو أوامر تسليم اء حتى تتم عملية الجرد. كما يجب التأكد من أن 


(۱) د. سعد الدين عشماويء الشراء والتعزین القاهرة ۱۱۹۷۷ ص (؟59). 
۱۹۸ 


ه- 


0 


-0 


مستندات الصرف السابقة قد قيدت في الدفاتر حتى يمكن مطابقة الرصيد الفعلي 
للجرد مع رصيد الدفاتر. 

وضع كشوف الحرد تحت رقابة شخص واحده مع گییزها على أن تصرف 
للقائمين على الجرد عند الحاجة إليها. 

يوضع كل شحص من القائمين بالحرد مسؤولاً عن قسم معين أو منطقة معيدة 
محددة وبدقة» ويكون عليه أن يسجل بدقة كل شيء موجود في تلك المنطقة. 
يجب أن تحرد كل البنود العادية عا في ذلك المحلفات والعادم والأصناف القترضة 
والأصناف تحت الفحص. 

سل الأصناف المعطوبة والمستعملة بشكل منفصل. 

يجب معرفة الأصناف ال في حوزة المشروع ولیست ملكا له 

تعد قائمة منفصلة بأي صنف تم استلامه ولكنه ما زال تحت الفحص. 

يحب أن تتضمن القائمة الإجمالية للمخزون جميع البنود الي تخص المشروع حتى 
تلك البنود غير الوجودة داحل مباني الشرو ع عند اطحرد. ۱ ش 
يجب العمل على إرجاع كافة البنود الصروفة کقرض سواء داحلا آم نار تا 
إلى الخازن قبل أن يتم ابحرد. 

توضح طريقة الحرد (العد» الوزن» القیاس» اتقدیی علی کشف ابلرد لکل بند. 
وتسجل الکمیات على أساس الوحدة العتادة للصرف من الحازن. 

يجب أن یلم لشانمون بابترد بطرق اتسن ولذا کیان ذلك مكنا فان من 
المرغوب فيه أن توضع جيع الأسعار على أساس وحدات الصرف. 

يحب أن تتضمن بطاقات و کشوف الحرد البيانات التالية: 


.١‏ الرقم المسلسل 


0 تأريخ الجرد 


8 الوقع 


۱۹۹ 


۶ رقم الحرد 

ه. وحدة الصرف 

1 كمية المحزون الموجودة 

۷ سعر وحدة الصرف 

۸ قيمة المخرون الوحود 

3 توقيع ومصادقة القائم بالحرد 

۰ ملاحظات القائم بالجرد عن حالة الحزون وأية ملاحظات أخرى. 


۲- الجرد الدفنزي 
وهو عبارة عن مطابقة أرصدة الحزون الفعلية والمثبتة في سجلات الحازن أو 
بطاقات الصنف مع السجللات المقدمة من قبل إدارة السيطرة الحزنية. 


۳- الجرد الستمر 

وهو عبارة عن القیام بعملية جرد مستمرة لال العام» وفقا برنامج عمل معین. 
وتعتمد هذه الطريقة على فحص کل بند من بنود الحزون مرة واحدة على الاقل 
خلال العام. ومن متطلبات هذه الطريقة و جود سحجلات تفصيلية بالخزون و أصنافه. 


وتتميز طريقة الجرد الستمر عن طريقة اجرد الشامل بما يلي: 
أ- لا داعي لإقفال المحازن خلال فترة الجرد. 
ب- يمكن إتهام تسجيل عمليات الصرف والاستلام في سجلات المخزون دون تأخير. 
3 يقوم عدد محدود (يفضل أن يكونوا مختصين بهذا العمل) من الأفراد المستقلين 
بإحراء الجرد تلافياً من احتمالات التواطو أو التهاون أو ابحاملات. 
د- يمكن تقييد نتائج الجرد في سجلات المحازن من يوم لآخر عجرد إتمامه على أن 
۱ فخ بأول وبالتفصيل. 


ه- تمکن هذه الطريقة من تصحیح السجلات 5 للواقع الفعلي أولا بأول وهذا 


- الحرد الفعلي علي الخزون 

وهو عبارة عن حصر الخزون الوجود فعلاً في الحازن (أبنية الحزن) والقیام 
عله لاه من السهلات الوجودة في إدارة الحازن. وتتم عملية حصر الحژون 
عن طریق الشاهدة الفعلية. ١‏ 


ه- الجرد العشوائي 

وهو عبارة عن عملية القيام حصر بحصر المحزون في فتزات غير منتظمة و وأوقات غير 
محددة. وعادة ما يتم هذا الجرد بواسطة كبار الموظفين أو السوولین خحلال جولاتهم 
الرقابية. ويمكن أن يجري هذا الحرد مع أي من برامج الحرد الأخرى. 


5- اجحرد الفجائي 

وهو عبارة عن عملية جرد جزئية بحري على بعض الأصناف لأسباب كثيرة منها 
قد يحدث احتلاف أو التباس أو حطأ باستلام أ رهز مواد من صدف معين فطلب 
لقيام بعملية جرد للتأكد من المخزون وكذلك يعتبر طريقة أو نوعاً من آنواع التفتيش 
عندما يشك بخلل في صنف من الأصناف أو كتفتيش فجائي على بعض الأصناف» 
وتصبح عملية الحرد كعينة لباقي الأصناف الأخرى. وغالباً ما تسم عملية الجرد الفجائي 
من قبل أفراد من الإدارة العليا بالاشتزاك مع مدير الواد. وتعتبر هذه الطريقة مشابهة 
نوعاً ما لطريقة الحرد العشوائي إلا أنها قد تختلف عنها من حيث همولية اللحرد. 


ه معاجة الفروقات 5 


یز 5 الفعلي. ولهذا فان إدارة ان E‏ 


۰1 


حدود نسب خاصة لسد هذه الفروقات إن وحدت. فعند اکتشاف اعتلاف في 

الأرقام الحاصلة من الحرد الفعلي مع الأرقام المدونة في سجلات المخازن» يستوحب 

من الإدارة تسوية القيود مع الأرقام الفعلية بالطرق المتبعة وحسب النسب الموضوعة. 

أما إذا تحاوزت الفروقات النسب المحددةء عندئذ تصبح المشكلة أكثر تعقيداً وییدا 

التحقيق في موضوع النقص وأول خطوة لكشف الحقائق هي أن تقوم لجنة اجرد 
بتنظيم محضر الحرد والمصادقة عليه ورفعه إلى الإدارة لاستكمال الموضوع واتخاذ 
الإجراءات اللازمة. إن ادف الرئيسي من وراء ذلك هو ليس الإسراع باتهام البعض 
من العاملين بسوء استخدام المواد المخزونة» وإنما السعي لتسوية القيود وحل المشكلة 
بالطرق التبعة. أما إذا كانت الأرقام الفعلية تشير إلى زيادة في المعحزون. تتبع نفس 
الإجراءات الي أشرنا إليها في حالة النقصء و كلتا الحالتين لا بد من تسوية القيود 

مع الواقع الفعلي لموجودات الخازن. 
وأمين المحزن هو الشخحص المسؤول عن الوحودات المخزونية»؛ وعند اكتشاف 

أية اختلافات يجب إعطاء أمين المحزن الفرصة اللازمة لتبرير النقص أو الزيادة وذلك 

للاسیاب التالية: 

۱- قد تکون المعلومات المدونة 
مكررة مثا أو أن الأرقام المدونة لم تخضع للتدقيق آثناء تدوينهاء أو أن المادة لم 
تدحل المحازن ولكنها دونت سهواء أو أن المواد الربحعة لم تدون هكذا في 
السجلات...الخ. في هذه الحالة يصعب على لحنة الجرد اكتشاف مثل هذه 
الأحطاء بالسرعة الي تتطلبها أعمال الحرد عادة. 

؟- على أمين الخزن مرافقة لحان اجرد لإجراء التصحيح الكامل واللازم عند حصول 
حطأ معين» والتأكد من أن عملية اسرد نفسها نتم بصورة صحيحة وبدقة متناهية 
وبدون عجلة. إن اشتراك أمين العزن في لجان الجرد أمر ضروري في الحالات الي 
تتطلب حضوره لتوضيح بعض عمليات التخزين. فعلى سبيل الشال؛ قد تکون بعض 
الأصناف مخزونة في أكثر من موقع بالخزن يعرفها أمين الخزن وحده. 


۳۰ 


3 
| 


صلا في سجلات المخازن غير صحيحة» كأن تكون 


۳- كما يمنح أمين الخزن الفرصة الكافية لتبرير الأحطاء المرتكبة أثناء عملية التخزين 
وهذه الفرصة الممنوحة.لأمين المحزن لا عکن قبوضا إلا في أحوال اجرد المستمر ولي 
الأحوال الي تکون فيها الأخطاء طفيفة. أما في حالات الجرد الدوري فإن إمكانية 
تبریر لا يمكن قبوفا به لايمكن القبول بها في 

. الحالات الى یکون فيها العجز من الحسامة بحيث یتجاوز الشب السموح بها 
عستويات كبيرة» وعلی الأغلب تترك مثل او ت رل الادار:7. 


۰ تسلسل التحقق من حقيقة العجز والزيادة" 

۱ يراجع سجل الرقابة المخزنية وسجل المحزن من تأریخ آحر جرد للتاکد من عدم 
وجود خطأ أو تکرار للصنف في القيد أو حطاً حسابي؛ ویراحم الجرد الدفزي 
الذي تم لطابقة سجلات الخزون والرقابة الحزنية قبل الحرد الفعلي. 

۲- التأكد من عدم وجود القياس في وحدة الصرف أو الاحتلاف عند استخدامها 
لقيد حركات الصنف المختلفة كالاستلام والصرف والارتجاع والتخويل 
لاستخدام وحدة مختلفة في كل حالة. ۱ 

۳ فحص المحزون اجاور للصنف موضع البحث فقد تکون فيه زيادة توازن التقص 
أو العکس بسبب تداحل الأصناف أثناء الصرف أو أثناء الاستلام بسبب تشابهها. 

4 مراجعة الستندات المخزنية الحركات الصنف الكبيرة الحامة ال قند توذي إلى 
حدوث الفرق (استلام» صرف تحويل» اربحاع..اخ). ۱ 

35 مراجعة كافة الستندات الى تمت بها حركة الصنف من تأريخ آحر جرد ذا ل 
یکتشف سبب الفرق عراجعة مستندات الح ر کات الكبيرة E‏ 

5- و وا ی هه تن 


(۱) علي السید. التخزين والمناولة والتصنیف. مصدر سابق» ص ۲١۷‏ . 
(۲) الهندس عصمت حسين جع الادارة العلمية للمواد والخازن والمشتريات» مصدر سابق» ص۷۸۹ 
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۸- مراجعة نتيجة آحر جرد للتأكد من عدم وحود فرق فيه» فرعا كان الفرق في 
الجرد السالف بالزيادة مثلا يوازي الفرق في هذا الجرد بالعجز أو العکس, نتيجة 
عدم دقة الحرد السابق ما أدى إلى الظهور نتيجة إحرائه في الجرد الحالي. 

9 برجع للجهات والأقسام المستلمة للتأكد من عدم وجود أو حدوث حالة استلام 
أو صرف أو ارتحاع أو تحویل دون مستند معتمد وخاصة عند إتمام العماية لي 
غير وقت العمل الرسمي أحيانا بسبب العجلة أو الطوارئ. 

-٠‏ في حالات الشك في حدوث سرقة أو احتلاس تتخذ الاحراءات القانونية. 

-١‏ يعاد عند اللزوم إحكام إجراءات الأمن والتحفظ والإجراءات الستندية الستخدمة. 
وبعد التحقق اللازم من الفرق وتأكد وحوده يحب ضبط سجلات الحزون 


والسيطرة عليها وسجلات الحسابات» وقد يتم ذلك مباشرة من قوائم الجرد أو 
.موجب تقرير يعده القائمون على الحرد ویتضمن النقاط التالية: 
-١‏ مقدار الفروقات. 

۳ رقم الصنف. 

۳- سعر الوحدة. 

-٤‏ وحدة الصرف. 

ه- الكميات ال توضحها السجلات. 

5- الكميات الى أذ بها الجرد. 

۷- الفرق الذي يعكس الفائض أو العجز. 

۸- الوصف والمواصفات. 

و- مصادقة لحنة الحرد أو لحنة إعادة الجرد. 


ثانيا: الميزانية التقديرية 

يعتبر («0اوع۷ ۳۲۵۵) الميزانية التقديرية أداة فعالة ومهمة وجزءا لا عکن فصله 
عن نشاط التخخطيط المتكامل في المشرو ع0©. واليزانية التقديرية تحدد وترسم الأهداف 
ال يسعى المشروع لبلوغهاء ثم تراقب بعد التنفيذ إمكانية تحقيق الأهداف المرسومة 
عن طريق دراسة وتحليل النتائج الي تم تحقيقها فعلا ومقارنتها بالسائج الي تم 
استقصاؤها قبل رسم الميزانية التقديرية. 

ويلاحظ أن هناك نوعين من الميزانية التقديرية. النوع الأول هو ميزانية المواد 
والنوع الثاني هو ميزانية العمليات. وميزانية المواد عبارة عن خطة مستقبلية تقديرية 
لكمية الواد والأحهزة والعدات وكل ما بحتاحه المشروع لادارة شؤونه والي یتطلب 
شراؤها حلال فتزة الميزانية المقررة. أما ميزانية العمليات فهي تتضمن كافة التكاليف 
الإدارية المتعلقة بإدارة الجهاز المسؤول عن القيام بتحطیط وشراء المراد والأجهزة 
والمعدات الى بحتاجها المشروع. 

ويمكن اعتبار الميزانية التقديرية برناجما أو حطة زمنية تغطي الحوانب اي 
۱- إجالي الاحتیاحات السنوية خلال فة الميزانية من المواد أو السلع الي تحتاجها 
إدارة الإنتاج وإدارة التشغيل أو الادارات الأحرى المسؤولة عن عملية تفیل 
لعمليات في المشروع. 
۲- احتیاحات الادارات الخدمية الأحرى أو الأقسام ذات العلاقة المباشرة أو غير 


الباشرة بالوحدات والأقسام الانتاحية في الشرو ع. 


وتحدر الاشارة إلى أن ادف الرئيسي من وحود اليزانية التقديرية هو تقدیر 


كميات وتكاليف برامج وأنشطة المشرو ع الستقبلية بصوره شاملة ومنسقة وباتفاق 


J. Fred Weston, “Managerial Finance”, the Dryden Press, Illinois, U.S.A (1972), p.87( ۱) 


۵9 سعود | لکیس » مصدر سابق»؛ ص۲۳۱. 
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كافة المسؤولين في الشرو ع وطبقا متطليات أقسامهم واداراتهم وف ضوء الخطة العامة 
للمشروع وأهدافه ال يسعى إليها. 
والنظام الشامل للميزانية التقديرية يستلزم وضع واستخدام ما يلي(: 
-١‏ الأهداف بعيدة المدى والواسعة للمشروع. 
؟- حطة الربحية للمشروع للأمد الطويل. 
۳ حطة الربحية للمشروع للأمد القصيرء مفصلة حسب مسؤوليات كل إدارة أو 
قسم أو منتج. .ا. 
:- نظام للتقاریر الدورية مفصل حسب السوولیات. 
وعلی ضوء ما ورد علاه یتضح أن الميزانيات التقديرية تحمل قي طیاتها معنی 
التخطيط و التنسیق. ولا شك أن تخطيط آوحه النشاط في الشرو ع عملية أساسية 
مرغوب فیها في أي مشروع یسعی إلى تحقیق آهدافه الرسومة. كما أن ميزانية الواد» 
مثلاء تمكن الادارات الأحرى في الشروع من تنسیق نشاطها مع أنشطة الادارات 
الأخرى. فمثلا نحد أن ميزانية المواد تمد الإدارة الالية ععلومات عن الأموال اللازمة 
لواحهة الارتباطات ال سوف تعقدها إدارة المشتريات» كما توضح لادارة الاستلام 
والتحزین نطاق عملها حلال فترة معينة. 
ه الوظائف الرئيسية للميزانية التقديرية 
هناك وظائف عديدة للميزانية التقديرية ولكننا سنحاول ذكر أهم هذه الوظائف(: 
-١‏ التنبق أو التخمين. 
؟- التخطيط. 
۳- التفویض. 
)١(‏ رضا عبد الأمير ذو الفقان تخطیط ورقابة الخرين؛ حاضرات مطبوعة عام ۸۰-۱۹۷۹ ص ۰۱۳۲ 


(۲) رضا عبد الأمير ذو الفقار» الصدر السابق ص ۰۱۳۳ 
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ع- حدود العرض. 

ه- الاتصالات. 

-١‏ التنبق أو التخمین 
یعتبر التنبو أو التحمین ظاهرة اقتصادية تهدف إلى معرفة الأحداث الستقبلية قبل 

حدوئها وذلك عن طریق دراسة العوامل أو التغیرات المؤثرة على نشاط الشرو ع أو 

ال یعتقد آنها ستوثر على الشروع. وعملية التنبؤ أو التخمین تعد ضرورية في 
الحالات الي يصعب على المشروع التكهن بنتائجها أو في حال وحود عوامل لا تخضع 
لسيطرة المشروع المباشرة والتنبؤ يتطلب تخطيطا مسبقا ودراسة وتحليل تلك العوامل 
والمتغيرات الي تحيط بالمشروع. فمثلا إذا كان الشرو ع يعتمد في مبيعاته ونشاطه العام 
على حطة مشروع آخر فيجب على إدارة المشروع بناء حططها على أساس التنبؤ ها 

سيحدث لخطط المشروع الآحر في المستقبل. 
ومن أهم صفات التنبؤ ما يلي: 

أ- أنه رسم لعدة طرق وبالتالي يكون التخطيط هو اختيار الطريق الأفضل . وبعبارة 
أحرى يتطلب التخطيط الحيد اختيار أفضل البدائل المتوفرة للمشروع. أن اختيار 
أفضل البدائل يتطلب دراسة وافية لكافة المؤشرات الاقتصادية ال ها اثر على نشاط 
الشرو ع وكذلك نشاط المشروعات الأحرى الي تتأثر بالشرو ع وتحدد نشاطه. 

ب- أن التنبو لا يحمل صفة الالزام القاطع؛ بمعنى آخحر أن النتائج الي يخرج بها التنبؤ 
لا بمكن أن ينظر إليها من قبل المشروع على أنها أشياء سوف تحدث بالتأكيد 
وانغا يحب أن ينظر إليها على أنها بحرد توقعات قد تحدث أو قد لا تحدث مطلقا. 
ود أن التنبق تحليل لتحدید اتجاهات التطور. وهذا يعن أن نتائج التنبؤ لا حدد ماذا 
سيحدث بالضبط وبشكل كمي بل هو بحرد دليل تقريبي يوضح الاجحاه الذي 
سيسلكه النشاط بصورة عامة. فمثلا قد تنبأ بزيادة أسعار المواد والأحهزة 
والمعدات الي يستخدمها القطاع النفطي في مضمار الصناعة النفطية في اليا 
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القادم. في هذه الحالة لا عکن للشخص الذي يقوم بعملية التنبق ذکر العلومات 

الدقيقة عن مقدار الزيادة أو الفعرة الزمنية..الم. 
- التخطيط 

يتعلق التخطيط بصورة فعالة باتخاذ القرارات. ومن أهم صفات التحطیسط 
الناحح» الرونة ووضع أخطاء التنبؤ احتملة في الاعتبار والأساليب العاحلة لمواجهة 
هذه الأحطاء إذا ظهرت. أما القرار الحكيم والصائب فهو القرار الذي لا يهمل نتائج 
الأسلوب الرياضي أو الإحصائي للدراست» ولكن لا يستحف بالخبرة والموهبة والبصيرة 
وهي آشیاء لا عکن آبدا حسابها والتعبیر عنها بالأرقام؛ ولذا فان وضعها نی ار 
فلك رسع اليزانية التقديرية یعتبر أسلوبا علمیا للاتزان والوصول للحل الأمثل. 

وما دامت اليزانية هي حطة مالية فیجب أن تفسر جميع الفعاليات والانش طة 
بالبالغ مثل مشتريات الواد والصاریف والإيرادات..اخ. 


۳- التفوبض 

من أهم واحبات اليزانية التقديرية» تفویض الصلاحیات إلى السژولین لاستعمال 
أو شراء أو استثجار كل ما بحتاجه الشرو ع من مواد وأحهزة ومعدات لتمشية آموره 
والوصول إلى أهداف المشروع المنشودة ضمن حدود معينة لا عکن بحاوزها. وهناك 


4 - حدود العرض 

اليزانية التقديرية عبارة عن خطة للعمل بأوحه نشاط الشروع توضع بصورة أرقام 
توضح بالتفصیل هذه الخطة للدورة المقبلة والطريقة الي تنفذ بها. وتجدر الإشارة إلى أن 
الميزانية ليست القیاس الوحید للعمليات» فهناك بمض من العملیات الي لا عکن إدراجها 


ضمن اليزاتية أي أنها غير حددة عبالغ. وتعرف اليزانية بأنها الخطة الاحجمالية لعملیات 
الشرو ع مصممة لتنسیق الفعالیات للفتزة القادمة ولتوفیر الأغراض لأبعاد العمل. 


ه- الاتصالات 

اميزانية التقديرية الي لا يطلع علیها السوولون في الشروع لا يمكن اعتبارها 
محققة لأهداف الشروع و تطلعاته» لأن إحدى الوظائف الرئيسية للميزانية هي إيصال 
الأهداف بالأغراض وخطط الإدارة ضمن أهداف المشروع. إن تحضير ونشر الميزانية 
التقديرية بين المسؤولين يعتبر واجبا مهما من واجبات المشروع لأن هذا النشاط يمكن 
أكبر عدد ممكن من الأشخاص من الاطلاع على فحوى الميزانية والسعي لتحقيق ما 
جاء فيها من اقراحات وخطط ومقارنة ذلك بالنتائج الفعلية أو الحقيقية للمشرو ع. 


قو اعد إعداد اليزانية التقديرية (الميزانية التخطيطية) 
ت اعداد اليرانية التقديرية وفقا للقواعد التالیة: 
ه التمييز بين العمليات ال حارية والتكوين الرأسمالي عند إعداد الميزانية. 
ه أن ترتبط الميزانية التقديرية بالتكاليف» مع التمييز بين مراكز التكاليف احمعة 
على الوحه التالي: 
- مراکز الإنتاج. 
مراکز الخدمات الانتاجية. 
- مراکز الخدمات التسويقية. 
- مراکز الخدمات الادارية. 
- مراکز العملیات ال رأسمالية. 
ه أن توزع تقدیرات الیزانیات (الموازنات) السنوية توزیصا زمنیا على الستوی 
الشهري أو الربع سنوي. ۱ 


)0 مکتب الاستشارات الادارية لأفريقيا والشرق الأوسطء !دارة وتنظيم المخازن» بيروت» ۰۱۹۸۰ 
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٠‏ أن توزع تقديرات الیزانیات السنوية جغرافیا على الفروع ال تزاول جانبا من 
أنشطة المشروع الرئيسية. 
وعکن تقسسيم الميزانية التقديرية (الميزانية التخطيطية) للمشروع إلى عدد من 
الميزانيات الفرعية المتكاملة ال تتناول نواحي النشاط المختلفة بالشروع» وبحيث 
توضح أثر العمليات المقترح القيام بهاء خلال فيرة الخطة» على الريحية والمركز المالي 
والسيولة النقدية. 
وتتكون الموازنات الفرعية ثما يلي: 
أ الميزانية التقديرية للعمليات اخارية: 
وهي ال تبين تقديرات الربحية خلال السنة التالية» وتتكون من: 
۱ أيام التشغيل القدرة. 
؟. اليزانية التقديرية للمبیعات. 
۳ الميزانية التقديرية للمخزون من النتجات احاهزة. 
4. اليزانية التقديرية لاحتیاحات الانتاج من الواد الأولية. 
ه. اليزاتية التقديرية للمشئزیات من الواد الأولية. 
5. اليزانية التقديرية للقوى العاملة. 
۷ اليزانية التقديرية للمصروفات. 
۸ قائمة الأرباح أو الخسائر القدرة. 
ب- اليزانية التقديرية للمشروعات الاستثمارية. 
چ الميزانية التقديرية النقدية. 
د- الميزانية القدرق وهي الق تبين المر كز المالي في نهاية السنة المالية التالية. 


ه- القائمة التقديرية للاستخدامات والموارد الرأسمالية. 


ه كيفية اعداد اليزانية الفرعية 
وفيما يلي نوضح كيفية إعداد الميزانية التقديرية أو التخطيطية للعملیات الجارية 
وسنكتفي بالیزانیات الفرعية ذات العلاقة المباشرة بوظيفيٍ الشراء والتحزین. 


-١‏ أيام التشغيل المقدرة: 

وتعد لبيان أيام التشغيل ال يتوقع القيام بها خلال العام. وتتحدد على أساس 
عدد أيام السنة مع استبعاد أيام الإإجازات الرسممية والعطل الأسبوعية وأيام التوقف 
والصيانة وبذا نتوصل إلى عدد أيام التشغیل العادية للعام. وباضافة عدد آیام التشغیل 
الإضافية نتوصل إلى جملة عدد أيام التشغیل القدرة حلال فترة التحطیط. ` 


۲- الميزانية التقديرية للمبيعات: 

تتحدد تقديرات المبيعات» عن طريق التنبؤ لحجم المبيعات من واقع بيانات 
السنوات السابقة (خمس أو عشر سنوات مثلا) مع إحراء الدراسات الخاصة بحجم 
السوق وطاقة المصنع وكذلك العلاقة بين حجم وتشكيلة البیعات وأسعار البيع 
وهامش الربح» ووضع تقديرات المبيعات على أساس الحجم والتشكيلة الي تؤدي إلى 
تحقيق أقصى ربح في حدود الأهداف العامة للمشروع. 

ولتيسير عملية تقدير كمية وقيمة البیعات المنتظرة خلال السنة» تقسم النتجات 
الجاهزة إلى بحموعات رئيسية تضم كل ججموعة منها النتجات التمائلت طيقا لما يمحدده 
دلیل النتحات» وتقدر كمية وقيمة البیعات النتظرة لكل جموعة 7 وتوزع علی 
أشهر السنة مقسمة إلى مبیعات داحلية أو خارجية وهکذا. 

ویستعمل لهذا الغرض جدول إعداد اليزانية التقديرية للمبیعات الشهرية عن السنة 
المالية بالكمية والقيمة» ویعد هذا الجدول لكل بحموعة رئيسية من النتحات احاهزة 
والغرض منه هو تحليل كمية المبيعات الفعلية وقيمتها لخمس سنوات سابقة وبياد 
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التغير المو مي للمبیعات» وبیان نسبة البیعات الشهرية لاجمالي البیعات السنوية وبیان 
التغير في كمية المبيعات» والتطور في متوسط سعر بين الوحدة وابحاه الأسعار ودراسة 
أسباب التغير بين شهر وآحر وذلك لغرض بيان إجمالي كمية وقيمة المبيعات القدر 
بیعها غيل رة المخطة وتوزیعها علی آشهر السنة وذلك علی آساس نسبة البیعات 
الشهرية بعد تعدیلها نتيجة دراسة أسباب التغیر ‏ النسب. وتجمع هذه الیزانیات 
الفرعية للمبیعات من کل محموعة رئيسية من النتحات في ميزانية تقديرية واحدة مع 
تحليلها على آشهر السنة. 

وتعد الميزانية التقديرية للمبيعات .كعرفة مدير البیعات بالاشتراك مع مدير الحازن 
والرقابة الحزنیق وكذلك مدراء الإنتاج والمالية ثم تعرض على لحنة الميزانية للموافقة 
عليها قبل عرضها على بحلس الإدارة للاعتماد. 

هذا فيما يتعلق بالانتاج المستمرء أما بالنسبة للانتاج طبقا للطلبيات أو الأوامر 
فيتم تقدير ها على أساس العقود القائمة فعلا مع العملاء» مع الأخذ في الاعتبار الاتجاه 
العام للنشاط خلال السنوات السابقة. 


۳- الميزانية التقديرية للمخزون من المنتجات الجاهزة: 

تقضي البادی السليمة باتباع بسياسة للمحزون لغرض التنسيق بون النشاط البيعي 
والانتاحي» وذلك بتحدید حجم الحزون التقديري الذي یتناسب مع حجم البیعات 
دون تعطیل آموال أكثر من اللازم في الحزون. فبعد إعداد تقدیرات البیعات یقوم 
مدير البیعات بالاشتزاك مع مدراء السيطرة الحزنية والانتاج والالية والعازن بإعداد 
تقدیرات الخزون مع الأحذ في الاعتبار تقدیسرات البیعات وكفاءة استغلال طاقات 
الشرو ع و آماکن التخزین التاحة. 

والأصل أن تتحدد کمیات المخزون من النتحات الجاهزة الواحب الاحتفاظ بها 
في أول کل شهر» آما على آساس كمية البیعات التوفعة خلال الفترة اللازمة لتصنیع 


1۲ 


الشهر لكل مجموعة رئيسية من النتجات الجاهزة وطبقا لهذا یتحدد مخزون أول الفترة 
من النتجات الجاهزة كما يلي: 

المحزون أول الفترة = المبيعات المقدرة للفترة × عد نام شین خلال یر 

أو المخزون أول الفترة = المبيعات المقدرة للفترة × نسبة مئوية 

أما بالنسبة لنظام الأوامر فلا توجد مشكلة حيث أن الانتاج تم على أساس 
تعاقدي وبالتالي لا تظهر الحاجة إلى الاحتفاظ .عخزون من المنتجات الجاهزة. 


٤‏ - الميزانية التقديرية للإنتاج: 

يختص ذلك الجزء من الميزانية لبرامج الإنتاج» وتحدد الكميات المقدرة للإنتاج من 
النتجات الجاهزة على أساس الكميات المقدرة للمبيعات معدلة بالتغيرات المرسومة في 
رصيد الحزون من المنتجات الجاهزة طبقا لما يلي: 

كمية الإنتاج المقدر = كمية المبيعات + كمية مخزون آخر المدة - كمية مخزون أول المدة 

ه- الميزانية التقديرية لاحتياجات الإنتاج من المواد الأولية: 

تتحدد احتياجات الإنتاج من المواد الأولية على أساس كميات الإنتاج المقدرة 
لكل مركز من المراكز الإنتاحية مضروبة في معايير استخدام المواد الأولية لنفس ال رکز 
وذلك طبقا للمعادلة التالية: 1 

الاحتیاحات من المادة الأولية = 

كمية الإنتاج القدرة × كمية الادة اللازمة للإنتاج في كل مركز طوال العام موزعة على أشهر السنة 

وبجمع احتياجات الإنتاج من المواد الأولية في كل مركز يمكن معرفة إجمالي 
احتیاحات الإنتاج من المواد الأولية. 

وعکن تحدید إحمالي احتیاجات الانتاح من الواد الأولية بطريقة ختصرة بضرب 
الکمیات القدر إنتاجها من المنتجات. ابحاهزة في معاییر الواد الأولية اللازمة في إجمالي الراکز. 


۳۳ 


> الميزانية العقديرية للمشتریات من الواد الأولية: 
یتطلب ذلك حدید احتیاحات الانتاج من تلك المواد» وكذلك تحديد المحزون 


اد الأولية الواحب توافره ‏ أول کل شهر. 


أ- الخزون من الواد الأولية: 

الأصل أن تتحدد كمية المحزون من كل مادة أولية على أساس الکمية القدر 
استهلاكها في الإنتاج خلال الفترة اللازمة للشراء. فلو كانت المواد الأولية اللازمة 
للإنتاج خلال شهر شباط هي )١10(‏ طنا والفتزة اللازمة للشراء هي (5) أيام وعدد 
یم سل ق الشهر (۲۵) برا تکون کميةالعزون ول شباط - 2١‏ +6 طن 


۲ 


وبالرحوع إلى إدارة المشتريات السوولة عن توفیر الواد الأولية بالکمیات اللازمة 
للإنتاج وقي المواعيد احددق عکن تحديد فترة الشراء على ضوء احتياجات الانتاج مع 
مراعاة أثر حجم المشيزيات على وفورات الشراء واختیارالوقت الناسب في حالة المواد 
الموسمية على حجم الطلبين. 

ب- المشتزيات: 

الأصل أن تتحدد كمية الشتریات على أساس احتياجات الإنتاج من المواد الأولية 
معدلة بالتغيير في الحزون طبقا للمعادلة التالية: 


كمية المشتريات - احتياجات الإنتاج + رصيد آخر المدة - رصيد أول المدة 


¥ ميزانية قطع الغيار ومواد الصيانة: 

تفحص أولا سجلات السنوات السابقة باللسبة لكل شهر ویستفسر عن البالغ 
الكبيرة غير العاديق ویوخذ رأي کل من مدير المصنع ومدير الصيانة عما !دا کانوا 
يتوقعون حدوث أي تغير في نظام الصيانة الدورية هذا العام عن السنوات السابقة 
وبناءا على هذه المعلومات تقدر الصيانة للعام التالي. 


۳۹ 


كما یستفسر من دارة المشتريات عن التغیرات التوقعة في أسعار قطع الغیار 
الرئيسية. وبذا عکن وضع اليزانية التقديرية لصروفات وقطع الغیار ومواد الصيانة 
وذلك بتعدیل مبالغ السنوات السابقة بعد الأحذ نی احسبان التغیرات النتظرة في نظام 
الصيانة وتقلبات الأسعار. 

ویعتبر هذا الصروف من الصروفات شبه اة :في کر من مراکز التکلفة إذ أن 
التغيرات احتملة في الانتاج بالنسبة للسنة الواحدة لا تؤثر على مواد الصيانة وقطع الغیار. 
وتقسم تقدیرات هذا الصروف على آشهر السنة بالنسبة لعده أيام التشغيل في كل شهر. 


۸- ميزانية الواد والهمات التنوعة: 
الحالات الشاذة. ویو خذ قي الحسبان التغیرات احتملة في آسعار الأصناف الرئيسية من 


هذه الواد. 


نالنا: معدل الدوران 
يعتبر معدل الدوران مؤشر لتخديد سرعة دوران المحزون» ولإعطاء صورة 
واضحة عن مقدار رأس المال المحمد في المحزون. وبصورة أدق» فإن معدل الدوران 


يقيس مدى سرعة تحرك السلع من الخازن إلى الأسواق أو من ابجهزین إلى الشین. 


ولتوضيح معدل دوران المخزون السلعي نقترح الثال التالي: 
لو فرضنا أن معدل مبيعات إحدى الوّسسات من مادة (س) سنويا يبلغ )6١١[‏ 
وحدة في سنة ۱۹۹۹ وأن المحزن خلال العام نفسه يظهر كما يلي: 


عدد المبلغ بالجنيهات 
بضاعة أول المدة 0 AS‏ 
بضاعة آخر المدة 1۳ ,1۰ 


بضاعة أول الدة + بضاعة آخر المدة 


بما أن معدل الخزون السلعي = ۲ 
۰ ده 5 
E‏ ادحو 
۲ 
البیعات وا ۲ 
ان الشدون = ت ۳۱۵۵۱۷ ۰ 
معدل دورال مخحزون دا حجم الخزون ٩‏ 0 


ولو فرضنا أن المؤسسة اعتبرت معدل الدوران المذكور صحيحا وأن المبيعات 
المقدرة حلال عام ۲۰۰۰ ستكون بحدود (070) وحدة فيكون الخزون السلعي: 
O»‏ 
أما الاحتساب بالبالغ فیتم على الشکل الاتي: 
معدل العزون السلعی - مخرون أول المدة + مقزون آخر المدة 


1 


۳ ۱۵ ۳ Negrete م۲۷۰۰‎ ۳ 
۳ 


البیعات الفعلية للوحدات خلال سنة ۱۹۹۹ 
(ولنفرض انها بلغت ۸۰,۰۰۰ جنیها) 
معدل الخزون السلعي 


Nee 
۱۵۵ ۰ 


معدل الدوران = = ۰,۵۱۱ 


كذلك یعتبر معدل الدوران أحد العناصر المامة الواحب أخذها في الحسبان عند 
تحديد حطة الحزون, هذا بالاضافة إلى كونه أحد أدوات الرقابة على التخزين. ويظهر 
من حدول )١(‏ أن تكلفة الاحتفاظ بوحدة واحدة من مادة (س) هي ۵,۸ جنيها 
أو ۲۷,۶ من القيمة. وقد تم حساب هذه القيمة على أساس أن المحزون "يدور" مرة 
واحدة فقط في العام. ولكن إذا كان معدل الدوران مرتين» أو ثلاث مرات في العام 
فان كلفة الوحدة ستختلف كثيرا عن هذا الرقم. 


۳۱۹ 


ولكي يمكننا أن نخسب تكلفة الاحتفاظ بالمخزون لوحدة واحدةه فلا بد من 
فصل عناصر التكلفة الرتبطة بالنشاط عن تلك المرتبطة بالخزون خلال فة التحزيين. 
وإذا أذنا تكلفة المحزون الموجودة في حدول )١(‏ فاد هذا الفصل فعناصر التكلفة 
لغرض تحديد تكاليف الوحدة سيظهر في صورة حدول (۲). 

ويتم تحديد تكلفة الاحتفاظ بالخزون للوحدة (باستخدام معدل الدوران) بمن 
طريق المعادلة التالية: 


ب 


كلفة الوحدة = ] + 


معدل الدوران / سنويا 


جدول )١(‏ سلعة س تكلفة الاحتفاظ بالمخزون 


العملية اطحسابية 19 الكلفة السعوية ۰۰ 
۲۰,۰/ الوحدة × 5/ ۰ جنيها للوحدة 
٠‏ جنیها للوحدة ٠٠‏ جنیها 
۲ جنيها/ الوحدة الستلمة ۲ ار 
٠,٤‏ للوحدة شهريا × ۱۲ شهرا ۸٤ر‏ 
احموع ۷ 
الحيز ۰,۸ قدم'/ الشهر × ۲ قدم' للوحدة 
التأمين × ۱۲ شهرا 100 
الضرائب ۰ العام / الوحدة E‏ 
۰ على آساس تقييم ۲۵/ | O‏ 
الخسارة والتلف ‏ | × ۲۰,۰۰ جنيها للوحدة 
التقادم " ۲ العام × 7١,٠٠‏ جنیها/ الو حدة ۰و 
۱ العام × ۲۰,۰۰ جنیها/ الو حدة اوه 
بحموع كلفة الاحتفاظ بالحزون سنویا ۸ ,ه جنیها لكل وحدة 
55 0,۸ ,۳۷ 
| مور ۳۰ 


1¥ 


وبالتالي تكلفة الاحتفاظ بسلعة أو عادة (س) وقیمتها ۱۰۰,۰۰۰ حنيها لي 


الستة تکون حوالي ۲۷,۰۰ (4 ,۲۷ × ۰۰ 


العناصر ۱ 
الفائدة 
الشحن (إلى الداخل) 
كلفة العمل 
- التسلم 
- المحافلة على 
الخحزون 
الحيز 
التأمين 
الضرائب 
الخسائر والعطب 
التقادم أو الإهلاك 
ا با 


۰۰,۰ جنیها). 
جدول (۲) 
التكلفة الموتبطة بالنشاط أ العكلفة المرتبطة بالتخزين ب 

نز ٠‏ جنيها 
yaa‏ 5-7 
۲ 
٤۸ -‏ 
- ۱,۹۲ 
= ا 
ی ثم 
۳ ١ر‏ 
g1 5‏ 

5" جنيها/ الو حدة ”,ع جنيها/ الو حدة 


وفیما يلى بعض الأمثلة عسن كيفية تأثیر معدل الدوران على كلفة الاحتفاظ 


بوحده مخزود و احده: 


معدل الدوران في العام العادلة 

5 ۳ 35 
۱,۰ ۰۵ + فت 
| ۱,۰ 
۳ 

۰ ,۲ ۱,۵ + 
۲۰ 
4,۳ 
35 ۵ + نس 
,ا 
1 4۳ 

+ ۵۰ 9 
1, 


| كلفة الاحتفاظ با مخزون للوحدة 


۸ جنيها 8 
۷ جنيها 
۱ جنیها 


۰۵ ججنيها 


وتنخفض تكلفة الاحتفاظ بوحدة مخزون واحدة كلما زاد معدل الدوران؛ و کما 
حدث لسلعة (س) فان التكلفة انخفضت من ۵,4۸ جنيها للوحدة ٤(‏ ,۲۷) لمعدل 
دوران واحد في السنة إلى ۵ جنيها للوحدة (۹,۸/) معدل دوران سنوي مقداره 
(5) مرات. وبافتراض أن جميع البنود في خط الانتاج يتم تزویدها من المحزن» فإن 
معدل الدوران یصبح موشرا هاما جدا في آداء العزون وعلی كل حال» قفي حطط 
توزيع مختلفة» نحد أن معدل الدوران قد لا يصبح له أية قيمة» أو قد یضلل القائمين 
بعملية قياس الأداء. فقد تقوم خطة التوزيع على أساس أن يتم الشحن مباشرة من 
مكان الصنع إلى العميل» إلا في حالات الطواری حيث يقوم المشروع بتزويد العميل 
بالسلعة من الحزن ومعدل الدوران المرتفع للبضاعة في مغل هذه الحالة قد يعن أن 
سياسة التوزيع لا تحقق أهدافهاء حيث أن ذلك قد يكون راجعا إلى فشل المصنع في 
مقابلة دول التسليم» وبالتالي فان الطلبات تسلم من الخزن. وتکون نتيجة ذلك 


معدل دوران مرتفعا ولكنه يعكس موقفا تخزينيا غير مرغوب فيه. 


۳۹ 


۳۳۰ 


فحص ومراجعة المخزون 


م يكن مراجع الحسابات يهتم بالتحقيق من بند المحزون إلا في عام ١‏ 
عندما ظهرت قضية مشهورة تعرف بقضية (ماكيسون وروبنس)» جعلت المراجعنين 
والدققین یعیدون حساباتهم ویکتفون ابشهود في التحقق من بنسد الخبزون مین حيبت 
الوحود الفعلي والقيمة والنوعية. 

قشو و کش رن ازور سس ی اهاز تیلم ۸۳۵۸ حون وی 
الشركات قيمة مخزون لا وجود له على ارض الواقع؛ مما اعتبر قصورا وإهسالاً على 
الراجع لعدم العناية اللازمة للتحقق من بعض بنوذ القوائم المالية وال من بينها 
الحزون السلعي(. 

و مق انعر ون ف الفردات الي تظهر في الميزانية العمومية. كما أنه قد 
یکون من آهم الفردات ال تظهر في قائمة لدخل.-ويودي عدم الدقة في تقدیر قيمته 
إلى التأثير على كل من الميزانية العمومية والحسابات الختامية. فالريادة أو النقصان في 
' المحزون يؤدي إلى زيادة أو نقص الأصول قصيرة الأحل في الميزانية» كما يؤدي إلى 
زيادة أو نقص الربح احاسبي الذي يظهر في الحسابات الختامية. وتعتمد دقة رقم 
المحزون في آخر الفنزة جزئياً على دقة حصر كمياته» ودقة تحدید أسعاره وتقييمه. 


ويقع على مراجع الحسابات مسؤولية التحقق من وجود المحزون ومن ملكية المنشأة له 


(۱) إدريس عبد السلام اشتيوي. الراجعة معاییر واجراءات- الدار الجماهيرية للنشر والتوزيع والاعلان؛ ۰۱ ص ۰۱۹۹ 


۳۳۱ 


ومن تقييمه بصورة دقيقة. وتتطلب معاییر الراجعة التعارف علیها دولياً ضرورة وجود 
مراجع الحسابات أو مندوب عنه عند جرد كميات بلحرون كلما كان ذلك مکنا. 
ويؤدي وجود المراجع أثناء عملية الجرد إلى مشاهدة طرق الحرد والقيام يبعض 
الاختبارات للكميات الموجودة. وعندما تكون عناصر المعحزون موزعة على أماكن 
متباعدة مثل البضاعة الموجودة فى محلات متعددة فإنه يمكن استخدام أسلوب العاينة 


الإحصائية للتحقق من وحود المخزون. 


أولا. أهداف مراجعة المحرون 
تهدقق مر اجه المسدروق إل التق مر 

-١‏ ملكية المنشأة للمحزون عن طریق فحص السجلات والستندات الي تؤيد دلك. 

؟- وحود نظام رقابة داحلية على المخزون”" . 

۳- وجود الخزون فعلاً ويتضمن ذلك ملاحظة (حراءات الجرد» والقيام بعض 
الاعتبارات للتأكد من صحة الکمیات. والتحقق من سلامة المحزون ومدى 
حودته". 

>- صحة وسلامة العمليات الحسابية التعلقة بکشوف الحرد. 

ه- أسعار المحزون ومن بحانس المارسة بالنسبة لعملية التقييم. 

5- العرض السليم لعناصر المخحزون في الميزانية العمومية. 
ينبخي القيام بتلك السوولية بالنسبة لأرقام المحزون أول وآخر الفتزة موضوع 

الفحص. وعلی الراحع تقييم نظام الرقابة الداحلية على المخزون الطبق فعلاً قي النشأة 

ومقارنته مع نظام الرقابة الداخلية التعارف عليه وفق الصیغ السليمة. 


۰۲ إدريس عبد السلام اشتيوي» المصدر السایق. ص۰۱‎ )١( 
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ثانيا: نعلت هن 0 7" المالية 

يجب أن تفصح الميزانية العمومية عن الطريقة المستخدمة في تقييم المخمزون» ثفني 
حالة استخدام التكلفة كأساس للتقييم فإنه ينبغي الإفصاح عن عن الأسلوب الم ١‏ 
لوصول إلى تلك انكلفة وهل هبي محاددة على أساس الوارد و" عا ار 
الوارد حيرا ور أو المبوسط أو غير ذلك من الطرف فيقال إن ال مر 
بالتكلفة أو السوق أيهما ا على عابني الوارة أولاً اهر ار او الوه بالتكلفة 
على أساس الوارد أخيرا صادر ل أو المحزون على آساس الوارد اا ا 
ولا يتعدى القيمة السوقية احمعة. وإذا كانت قيمة المخزون الظاهرة في الميزانية 
لعمومية أقل بكثير من قيمة الإحلال فإنه يبفياافصاح عن تلك القيمة ابخازية أي 
قيمة الإحلال» بين قوسين في الميزانية العمومية. . وقي حالة استخدام طريقة البسوق أو 
لتكلفة أيهما أقل وان القيمة السوقية آقل من التكلفة بشکل كبير ينبغي الافصاح عن 
التكلفة بين قوسين في الميزانية العمومية. 

وفي حالة قيام النشاة بتغيير الأساس المستخدم في تقييم المحزون» فيتعين على 
مراجع الحسابات أن يفصح عن ذلك ف تقريره» الخاص بالسنة ال حدث فيها التغيير. 
وإذا ترتب على تغيير طريقة التقييم المستخدمة فروق جوهرية في قيمة المحزون فإنه 

ينبغى الإفصاح عن هذا الفروق في تقرير مراجع المسابات وكملاحظة على اليزانية 
ات أن رن ف ت عرو اسار لها م 
ملاحظة على الميزانية إن المحزون يظهر في الميزانية العمومية في بجموعات رئيسية لكل 

من البضاعة الجاهزة» والانتاج تحت التشغيل؛ والسواد والخامات والهمات وی بععض 
الأحيان يجب إظهار البضاعة بالطريق في مفرده ة مستقلة» كذلك بضاعة الأمانة لدى 
"او کلاء والبضاعة بالعارض أو لدى الوكلاء بالعمولة. وتظهر قله المفردات في لزان 
مرتبة حسب سهولة تحويلها إلى نقدية» على أن تدرج ضمن بجموعة الأصول قصيرة 
الأحل نظراً ا اف سول کرو ار UD‏ 
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وجب أن تشتمل عناصر الخزون من البضاعة التامة والبضاعة تحت التشفیل في 
المنشآت الصناعية على جمیع التكاليف التعلقة بالحصول على تلك السلع ی الحالة 
والمكان الذي تكون موحودة فيه وفقاً للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها. وكذلك 
مراعاة الدقة قي تحديد تكلفة الإنتاج تحت التشغيل» ویتطلب ذلك من مراحع 
الحسابات التحقق من مدى ملائمة وسلامة نظام محاسبة التكاليف في المنشأة. 

والحدير بالذكر أنه في الحالات الي يكون فيها المحزون مرهوناً للحصول على 
قرض أو سلفة ينبغي الإفصاح عن ذلك في الميزانية العمومية وذلك بوضع علامة أو 


ملاحظة هامشية أو بين قوسين يجانب عنصر المخزون. 


ثالناً: تخطيط مراجعة المخزون 

تتطلب مراجعة الشر کات الكبيرة عناية خاصة فيما يتعلق بالتخطيط المسبق لكل 
الإحراءات وذلك حتى يتم أداء العمل بالكفاءة والفعالية المطلوبة. ويؤدي هذا 
التخنطيط لإجراءات المراجعة وحاصة بالتسبة للمخخزون إلى إنحاز عملية المراجعة بسرعة 
ودقة. وعليه يحب أن يهتم مراجع الحسابات بالتحطیط المقدم لمراجعة المحزون لأهميته 
الكبيرة. ون حالة اعتماد المنشأة على التشغيل الآلي أو الالک‌تروني للبيانات المتعلقة 
بالمحزون» فان من الضروري أن يتعاون مراجع الحسابات مع المنشأة على توفير بعض 
التعليمات للآلات المستخدمة» وذلك لتحقيق بعض (حراءات المراجعة أثناء عملية 
تشغيل البيانات المتعلقة بالخزون. ولكي يستطيع مراجع الحسابات القيام بالتخطيط 
المسبق لمراجعة الخزون فإنه ينبغي أن یکون بل الاب شاملا بنظام الرقابة الداحلية 
امحاسبية بالنسبة للمخحزون. كما عليه أن یکون كلقا عنتجات النشاة وعمیاتها 
الصناعية؛ وغالباً ما يتم الحصول على هذه العلومات أثناء عملیات الفحص والراجعة 
المستندية وال توضع في ملف المراجعة الدائم. 


ل 


وتحتاج عملیات جرد المخزون إلى ضرورة إلمام مراجیع الحسابات یکل ما هو 
متعلق بمنشأة حل المراجعة وأماكن وجود البضاعة الخزونة وأنواع التجات المصنعة 
وبجموعات الفردات المتمائلة وعليه أن يتعرف على المسؤولين الرئيسيين ويناقشهم في 
الشاکل الى قد تتشا أثناء جرد المخزون جردا فعليا. 
ينوي النظام سیم له اس اللي بی اون على وجرد 
تعلیمات مكتوبة متعلقة جمیع عملیات جرد وتقييم الحزون؛ ويبخي أن یفحص ‏ 
الراحع تلك التعليمات ليتاكد من تغطية جميع الأمور اشامت . ويودي فحص تلك 
التعليمات المتعلقة بالمخزون مقدما ! إلى تجنب المشاكل المتعلقة بالجرد. و عن أ 
تتضمن تعليمات الرقابة الداحلية التعلقة بالمحزون ما يلي: 
- تنظیم عملية ابلرد. 
۲- تاريخ ومکان ومدی الحرد الفعلي للمحزون. 
۳ عبن سیعالعزون وتصتیف الناصر الملفة ادسهیل عملیة برد 
التعلیمات التعلقة باعداد ورقابة قوائم و کشوف جرد أو حصر حصر الحزون وكذلك 
بطاقات البضاعة احرودة. 
ه- آماکن الاستلام والتسلیم التعلقة بالبضاعة وأسلوب تحدید عملیات اد الفاصل 
التعلقة بالخزون. 
5- طرق تحدید کمیات الخزون. 
- الستندات الطلوبة قبل السماح بسحب بضاعة من الحزون الذي يتم جرده. 
۸- ملخصات عن الخزون وتفییمه. 
وإذا لم يتمكن مراحع فين لاش N‏ » فانه 
بمكن الاكتفاء بالحصول على نسخة من التعليمات المتعلقة'بالمخجزون وأي توصيات يمكن 
مناقشتها مع المنشأة عن طريق الراسلات. ومن الضروري تحديد عدد المراحعين 


المساعدين المطلوب حضورهم عملية اجرد قبل التاريخ احدد للقيام بتلك العملية وذلك 
لملاحظة عملية الحرد والقيام بالاختبارات المتعلقة بإجراءات الحصر الفعلي للمخزون. 


خالثا: الرفابة الداخلية على المخزون 


هناك الكثير من نقاط الرقابة والق يحب آخذها بعين الاعتبار وذلك لغرض 


إحكام الرقابة على المحزون ومن أهمها ما يلي: 


-١ 


e 


أوامر شراء البضاعة يجب أن يكون مصدقا عليها من شخص ختص أو جهة 
محددة وذلك بعد الفاضلة بين عدة عروض إن آمکن ذلك. 

مشتريات أي نوع من البضاعة (سواء مادة عام أو سلع تامة) يحب أن تكون 
بناء علی اة شا ووققاً لسياسة الطلب المثل. 

متابعة آوامر الشراء المتأخرة عن موعد الاستلام التفق عليه من فعل موطف 
ختص بذلك بإدارة أو قسم الشتریات. 

عدم قيام قسم الاستلام بقبول أو استلام أي بضاعة إلا ثي حالة وحود نسخة من 
آوامر شراء تلك البضاعة لدیه وذلك لغرض مطابقة مواصفات البضاعة الستلمة 
مع آمر الشراء الخاص بذلك. 

التأكد من كمية البضاعة ومطابقتها للمواصفات قبل إتمام عملية الدفع للموردیین 
بناء على محضر الاستلام. 

فحص ومراجعة قائمة الحساب الرسلة من الوردین من حيث الأسعار والواصفات 
والشروط التفق علیها والدفة امحسابية وذلك قبل الدفع النهائي للمورد. 

أحكام الرقابة على مردودات المشتريات بحيث يتم التصدیق علیها من قبل 
شحص مسوول والتأكد من المعالحة احاسبية حيث أن مردودات المشتريات قد 
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ينتج عنها ترجيع القيمة في حالة ما إذا كانت عملية الدفع قد تمت أو یتح عنها 
تخفيض لدائنية المورد في حالة ما إذا كانت عملية الدفع لم تتم بعد. 

حماية البضائع في الحازن من السرقة والفساد والتلف وكذلك من السحب غير 
المسؤول من قبل موظفي الشركة واستخدام نظام بوابات التفتيش وعدم 
السماح بخروج أي بضائع إلا بوجود مستندات تؤيد ذلك. 

اقبا ع نظام نقطة إعادة الطلب وسياسة مخزون الامان. 

اتباع نظام بطاقات الصنف لبيان الوارد والمنصرف والرصيد من كل صنف من 
أصناف البضاعة (نظام الجرد المستمر ) على أن يتم تعديل هذه البطاقات بناء 
على محضر الاستلام بالنسبة للواردات وبناء على أذونات الصرف بالسية 
للمنصرف للبيع أو الاستخدام في الإنتاج. 

(حراء جرد فعلي للمخازن ومقارنته مع ما هو مسجل بالدفاتر ومن ثم عمل أي 
تسويات لأي فروقات قد تظهر. 

عدم صرف أي كميات بضاعة من المخازن إلا بناء على إذن تصريف مصدق علیه. 
كل العمليات المتعلقة بالمحزون من استلام وتصريف لأصناف البضاعة يجب أن 
يكون قسم الحسابات على علم بها وذلك لإثباتها في الدفاتر أولا بأول. 
المنصرف من المحازن سواء للبيع أو للانتاج يقيم بطريقة من الطرق المقبولة 


فصل الاختصاصات وتحديد المسؤوليات وتقسيم العمل في جميع العمليات المتعلقة 
بالحزون. 


ال قابة الداخلية على عناصر الخزون وبطاقة الصنف واذن الاستلام واذن الصرف" 

يستلزم النظام السلیم للضبط والرقابة الدحلية لعناصر الحزون أن ينطسوي النظام 
على سلامة وحدية ووصول عناصر المخزون الشتراة إلى مخازن الوحدة احاسبية» وعلی 
سلامة ومشروعية ما يصرف منها من الخازن للأغراض الختلفة. وعادة ما ينطوي 
نظام الضبط والرقابة الداحلية على بحموعتین من السجلات التفصيلية لعناصر الخزون» 
تمسك مجموعة منها ععرفة قسم تابع لادارة احسابات وتمسك المجموعة الثانية .ععرفة 
آمناء الحازن. ویخصص في هذه السجلات لكل صنف صفحة تسمی بطاقة الصنف» 
وتظهر هذه البطاقة بیانات حركة وأرصدة الصنف بالکمية لدی أمين وبالکمية 
والقيمة في حسابات الحازن. وهي عادة ما ينطوي على خانات للکمیات الواردة 
وقیمتها والکمیات الصادرة وقیمتها والرصید وقیمته في حسابات الخازن. وفیما يلي 
عوذج مبسط لبطاقة الصنف الى يتم (مساکها حسابات المحازن. وإذا استبعدت منها 
حانات القيمة تصبح تلك ال يتم إمساكها ععرفة أمين المحزن. 


شركة ( 0215113015 مخرن: الملابس الجاهزة للسيدات 
بطاقة الصنف رقم: ۵7 أمين الخزن: محمد مصطفى أجد 
الواره | الصدر | الرصيد ٠|‏ 
التاريخ | كمية هدم | قيمة | كمي ة(عدد) أ قيمة كمية (عدد) 1 نید أ 
وحدة | جنها | وحدة | جنها | وحدة | جنيها | 
۱۰۱ ۲ | ۲۸۹ 
eS 1۹41/1۱/۳‏ ا o1۲‏ 4 
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وتقضي أحكام الرقابة على عناصر الخزون ضرورة التأكد من سلامة احراءات 
ورود الأصناف واستلامها بالحازن. ويتسم ذلك عادة عن طریق مطابقة الکمیات 
الواردة ومواصفاتها مع آوامر التورید وطلبات الشراء وتحرير إذن استلام بالکمية یوقعه 
أمين الخزن. ويخصص في الشر کات التوسطة والكبيرة قسم متخصص لفحص ومعاينة 
الأصناف الواردة یقوم بهذه الهمة. كما یتطلب الأمر ایضا ضرورة التأكد من سلامة 
ومشروعية صرف الأصناف من المخازن» ويتم ذلك عن طريق تحدید من له سلطة 
إصدار أمر الصرف من المخازن والتأكد من أن كل ما يتم صرفه قد تم بناء على إذن 
صرف معتمدة من شم حق الاعتماد» وكذلك التحقق من مطابقة الكميات المنصرفة 


فعلاً مع ما هو مثبت مثبت في إذن الصرف. 


التحقق من الوجود والملكية 

يتم التحقق من وجود عناصر المخزون للتأكد من تطابق الكميات الموجودة فعلاً 
مع الأرصدة الي تظهرها الدفاتر. ويتم ذلك عن طريق ان تشكل لهذا الغرض ينوط 
لما معاينة الوحود وحصر الكميات الفعلية الوحودة عخازن الوحدة احاسبية في تاريخ 
معين من كل صنف من الأصناف. وعادة ما تمثل إدارة الحسابات في هذه اللجان. 
كما حضرها في العادة مندوب لمراقب الحسابات الخارجي المكلفة ,عراجعة حسابات 
الوحدة المحاسبية. واد حل خا لحان نت ان الجرد» على الرغم من أن مهمة 
معظمها تقتصر على التحقق من الوجود في غالبية الأحيان. وقد يتم هذا التحقق بصفة 
مر لعل امار یعاس ارح حالس درف العاف تا ام 
امحاسبية» وفي الحالة الأولى یطلسق على نظام الجرد النظام المستمر وف الحالة الثانية 
يسمى نظام الجرد الدوري أو الفتزي أو السنوي؛ وعادة ما يقوم نظام الحرد في 
الو حدة احاسبية الواحدة على مزیج من النظامین الستمر والدوري» ویفضل ا 
تطبیق نظام امحرد الستمر على عناصر الخزون قليلة العدد غالية لشمن» أو غالية الشمسن 


۳۳۹ 


سهلة التداول بینما یفضل اتباع احرد الدوري في عناصر الحزون كثيرة العدد 
رخحيصة الثمن صعبة التداول. ۱ 

وسواء كان نظام اجرد مستمرا أو دوریاه فان ابحرد لأغراض التحقق من الوجود 
والملكية يتم عن طریق تشکیل لحان الحرد. ویصدر مع أمر تشکیل اللجان حدید دائرة 
اختتصاص كل نة من حيث عناصر المحازن المكلفة بجردها والمحازن أو المناطق 
الجغرافية الواقعة في احتصاصانها. ويتم التحقق من الوجود عن طريق المعاينة والعد أو 
الوزن أو القیاس على حسب طبيعة عنصر المخزون. وتسجيل نتائج هذه المعاينة والعد أو 
الوزن أو القياس في كشوف تسمى كشوف الحرد لكل عنصر من عناصر المحزون على 
حدة. وحتى تحقق المعاينة افدف منها وهو استيضاح سلامة وحصائص الصنف فإن 
اللجنة عادة ما تضم فتياً متخصصاً في هذه الأسور. وبعد التحقق من سلامة حصائص 
الصنف» يتم عد أو وزن أو قياس الموجود منه» وتدوين الكمية في كشوف اخرد. وإذا 
وجدت كميات غير مطابقة للمواصفات المفروض توافرهاء فيجب فصل هذه الكميات 
عن باقي الكميات السليمة وتدوين ملاحظة توضح حالتها الي هي عليها. 


إجراءات فحص ومراجعة المخزون والتبويب على قائمة المركز المالي ٠‏ 

يمكن تقسيم إجراءات الراجعة الى يقوم بها مراحع الحسابات للتحقق من أن 
كمية المحزون الظاهرة في الميزانية العمومية قد تحددت بدقة كافية» وأن هذا التحديد 
قد تم وفقاً لمبادئ المحاسبة التعارف عليها والمطبقة باستمرار بواسطة النشأة إلى أربعة 
أقسام رئيسية هي: 
-١‏ التحقق من كمية ونوعية المخزون. 
۲- الدقة الحسابية لعمليات الخزون. 
۳- مراجعة تقييم الخزون. 
5 تحص عون فعض ی 


۳۳۰ 


عکن تلحیص مهام ومسوولیات المراجع بالنسبة للتحفق من كمية ونوعية 

الخحزون ما يلي: 

۰ حضور مراجع الحسابات أو ممثليه إحراءات عملية الجرد الي تقوم بها المنشأة 
والسوولین فیها. وینحصر دور الراجع في ملاحظة كفاءة وفعالية الاجراءات 
الستخدمة للقيام بتلك العملية. وإذا لم يستطع الراحع أو مندوبيه احضور هذه 
العملية فيجب أن يبين سبب عدم الحضور في تقريره. 

ه على الراجع أن یستعرض التعليمات الكتابية الصادرة إلى العاملین بالمنشأة ی 
واحباتهم ومسؤولياتهم بالنسبة لعملية الجرد المادي للمخزون (هذا قبل موعد 
القيام بالحرد)» وعليه أن يحدد مدی ملائمة هذه التعلیمات أو أنه یلزم تعدیلها 
ويجب أن يخطر المنشأة باقتزاحاته بالسرعة الممكنة وقبل قيام عملية الحرد. 

۰ من التفق عليه أن مراجع الحسابات لا یتول عملية جرد المخزون بنفسه ولا 
يشرف عليها إشرافا كاملاء وآن مسوولية القيام بهذه الهمة تقع على عانق 
الإدارة وينحصر دور المراجع في ملاحظة عملية اسرد والقیام غجموعة مسن 
الاحتبارات لاجراءات اجحرد الي تستخدمها المنشأة. ش 
وق بحال احتيار المراجع للعناصر الي سيقوم بفحصها ينبغي أن يختار العناصر 

ذات القيم الكبيرة. ومن ناحية أخرى عليه التركيز على العناصر ال يزداد احتمال 

الخطأ بالنسبة لها سواء من ناحية الكمية أو الوصف أو درجة التمام أو غير ذلك. ومن 
الضروري أن توفر العناصر الق يقع عليها الاختيار لمراجع الحسابات الأساس السليم 
للحكم على دقة أرقام المحزون الكلية. وكذلك عليه أن براعي ضرورة تغطية جميع 
المناطق الي يوحد بها مخزون عند اختيار العناصر الي سيقوم بفحصها. وعند القيام 
بفحص عينات المخزون عليه أن يسجل جميع التفاصيل على بطاقة الحزون حتى يمكن 
بعد ذلك مراجعة تلك العلومات في کشوف الحرد. ولا يقتصر الفحص الذي يقوم به 
المراجع على التحقق من كمية البضاعة وإنها يمتد إلى ضرورة ملاحظة وصف البضاعة 


۳۳۱ 


الخاصة للفحص, ودرجة تمامها (حاصة بالنسبة للبضاعة تحت التشغیل) وحالتها وغير 
ذلك من العوامل افامة الق تساعد في عملية التقییم. وعلیه ابلاغ السوژولین ‏ حالة 
وجود أي اعتلاف في كمية البضاعة عن البطاقات التعلقة بها أو حتی في أوصافها 
وذلك لإجراء التغيرات اللازمة في البطاقات. وی حالة جرد البضاعة عن طريق وزنها 
عليه التحقق من سلامة الموازين المستخدمة قبل بدأ عملية الفحسض. ومن الأمور الي 
تساعد عملية الفحص على اكتشافها الأصناف الراكدة أو الي أصابها التقادم. ولي 
بعض الحالات الخاصة قد يحتاج المراجع إلى الاستعانة بیعض الخبراء والفنیین للمساعدة 
على التحقق من كميات المحزون كما في حالة الناجم والمحاحر وحدث هذا أيضا 
بالنسبة للمنشأة الى تقوم بالاتحار في ابحوهرات والأحجار الكرعة. 


على الراجع أن يتحقق من توافر الاعتبارات التالية عند القيام بجرد الخزون 
ويتعين عليه أن يلفت نظر الإدارة إلى ضرورة مراعاتها: 

آ- من الضروري متابعة تحراگ البضاعة من قسم إل الحراق النشأة ضمانا لعدم 
إدراج بعض عناصر الحزون مرتين في قوائم الجرد أو عدم إدراج بضاعة بالکامل 
ضمن المخزون. وينبغي التحري عن أي تحرك للبضاعة داخل المنشأة أثناء عملية الجردء 
والتحقق من وجود وسائل للرقابة على تلك البضاعة تضمن سلامة إجحراءات المسرد 
بالنسبة ها. 

ب- التحري والاستفسار عن البضاعة المودعة كأمانة أو لدى وكلاء البيع أو 
بالعارضٍ کنالك عن اعات الراکدة ي جیع الحازن وعکن التصول علی تلك 
المعلومات عن طريق المناقشات غير المباشرة مع المسؤولين بالمنشأة. ويجب أن يتحقق 
المراحع من أن البضاعة المودعة على ذمة الشحن قد انتقلت ملكيتها فعلا إلى العملاء. 
وق حالة لکد مر انتقال الملكية من الضروري استبعاد تلك البضاعة من قوائم برد 
وحمیلها على حساب العميل وترحیلها إلى حساب البیعات. ویتعین على مراحع 


۳۳۲ 


الحسابات التحقق من أن البضاعة الموحودة بالمنشأة لاصلاحها لحساب العملاء م 
تدرج ف قوائم ابحرد. ومن من الضروري مهال جمیع العلوسات ا اك الأمور 
لاستخدامها في مراحل متقدمة من الفحص وخاصة في مرحلة التأكد من عدم وجود 
أخطاء في عملية الحرد والقوائم الخاصة بها. ویجب مراعاة الدقة وأحکام الرقابة علی 
ی ابشرد. 
من المستحسن وقف حركة الوارد والصادر من المخازن فد فق و 
الع ل جد د نا مام له ا ل وك طن 
جردها لتغطية عجز من أماكن أخرى. ويجب حصول المراجع على رقم آخر مخضر 
استلام قبل بدأ عملية الجرد. وعادة يتم تخزين البضاعة الي تتسلمها المنشأة أثناء عملية 
اجرد في مكان خاص» على أن يتم جردها في كشوف خاصة بها لإمكان متابعة 
إثباتها في سجلات المنشأة. ويجحب أن يسجل الراجع ملاحظة في أوراق العمل الخاصة 
به عن هذه البضاعة ومعابتها محاسبيا في دفاتر المنشأة. وللتغلب على تلك المشكلة 
نری آن بعض الات یتوقف العمل بها آثناه عملية ارد وذلك إذا كان هذا الاحراء 
مكنا عمليا. وي جميع الحالات يتبغي على الراجع أن يحصل على رقم آحر إذن شحن 
وأن یسجله في أوراق العمل الخاصة به باتش من ادن ا نف 
الفاصل بالتسبة للبضاعة. ۱ 0 
د- بالإضافة إلى تسجيل العناصر ب را رن حاصة بهاء 
فانه يتعين على كل مراجع أن يعد مذكرة تتضمن ملاحظاته وما قام به من ااا 
ريحب أن تشمل تلك المذكرة على المعلومات التالية» على سبيل المثال لا الحصر 
* انس التشاة. ۱ 
۰ تاريخ والمكان والزمان الذي تم فيه الحرد. 
۰ وا التزام الغاملين في النشأة باتباع تعلیمات الحرد البلغة إليهم. 
ه نطاق الفحص الذي قام به. 
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ه نتائج الاختبارات الي قام بها. 

ه الرقم السلسل لآخر حضر استلام وآخر تقریر شحن. 

ه العناصر الى ينبغي متابعتها بعد ذلك. 

ه النتيجة النهائية الي تحدد إمكانية الاعتماد على الكميات والنوعيات الي 

يظهرها ابرد. 

م- بالإضافة إلى حضور الراجع عملية اجرد وملاحظة واختبار الإجراءات 
الستخدمة فان عليه أن یراجع ويحدد كميات المحزون الظاهرة بالتفاصيل في كشف 
ابگرد؛ وعليه أن يتأكد من حصوله على الكشوف واللحصات الخاصة جمیع أقسام 
المشروع. ومن الضروري التحقق من أن تلك الكشوف تشتمل على البيانات الواردة 
في جميع بطاقات المحزون» وعکن القيام بذلك على أساس اختباري. ويتعين على 
المراجع أن یراجم الكميات الي أظهرتها الاحتبارات الى قام بها. بالنسبة للعناصر الي 
قام بفحصها ويطابقها مع البيانات الواردة بتلك الكشوف ويبحث عن أي فروق قد 
تواجد وتساعد هذه الخطوة على التحقق من عدم وحود أي تغيير في الكميات كما 
حردت فعلاء والتأكد من عدم إغفال بعض بطاقات المحزون أو تكرارها. وفي حالة 
استخدام المنشأة سجلات للجرد المستمر فانه ينبغي إحراء بعض المقارنات بين 
الكميات الى تظهرها تلك السحلات والكميات الواردة في كشوف الجردء وذلك 
کاختبار لتحدید مدی واقعية الکمیات الواردة ف القوائم. 

و- يجب أن يحصل المراجع على شهود من المنشأة ومن المنشآت الودعة أو 
المودع لديها وذلك عن البضائع المودعة كأمانة لديها لحساب منشآت أخرى» 
والبضاعة المملوكة لها والمودعة لدى وكلاء البيع. وذلك في حالة ما إذا كانت هذه 
العناصر كبيرة وجوهرية. ویجب مراجعة الكميات الوحودة ممخحازن المنشأة كأمانة 
ومقارنتها بالسجلات وبالشهادة الواردة من المنشأة المالكة لتلك البضاعة. 


۳۳ 


ويتعين على الراجم مراعاة استبعاد البضاعة الوجودة لدی الات كأمانة ي 
قوائم الجرد لأنها مملوكة للأصيل (المنشأة الى قامت بارساها). أما البضاعة الوجودة 
لدى ال وكلاء فإنها يجب أن تظهر ضمن قوائم الجرد الخاصة بالمنشأة. 

ز- في حالة احتفاظ المنشأة حسابات للمخزون (في حالة استخدام نظام الجرد 
المستمر) يحب تعديل أرصدة تلك الحسابات لتتمشى مع نتائج اسرد الفعلي. أما إذا 
كانت المنشأة تعتمد على نظام الجرد الدوري فإنه يجب التأكد من صحة إثبات 
البيانات الناتحة عن الحرد في دفاتر المنشأة. 

وفي مجال التحقق من صحة القيد يحب التحقق من صحة إثبات عمليات الحد 
الفاصل ويتطلب ذلك فحص عاضر الاستلام عن الفترة الأيرة من السنة وتتبع صحة 
إثباتها في الدفر وصحة إثباتها في قوائم الدرد. كما يتعين على الراجع أن يفحص 
محاضر الاستلام الخاصة بالفترة الأولى من السنة التالية مباشرة ويحدد التاريخ الذي 
انتقلت فيه الملكية أي ملكية البضاعة فعلا إلى المنشأة» فإذا تبين له أن الملكية انتقلت 
فعلا قبل تاريخ الميزانية فينبغي عليه أن يتحقق من إدراج تلك الشتریات ضمن قوائم 
ابحرد وإثباتها كمشتريات وترحيلها إلى الجانب الدائن من حساب المورد. 

ويتطلب التحقق من صحة معالحة عمليات الحد الفاصل ضرورة مراجعة محاضر 
التسليع أو أذونات الشحن ودفاتر المبيعات عن الأيام الأخيزة من السنة والأيام الأولى 
مق السك التالية وذلك للتحقق من صحة إثبات المبيعات والمخنزون في نهاية السنة 
التالية. فالبضاعة المشحونة فى أواحر السنة المالية يحب أن تحمل على حساب العميل 
ومن الطبيعي أن لا تظهر ضمن قوائم الحرد. أما البضاعة الشسحونة بعد تاريخ انتهاء 
السنة المالية مباشرة فإنها ينبغي أن تظهر ضمن قوائم الحرد ولهذا فإنها لا تحمل على 
حسابات العملاء أو تضاف إلى المبيعات عن تلك السنة, إلا بالنسبة للحالات الي 
يتحقق فيها انتقال ملكية البضاعة قبل نهاية السنة المالية. 


ح- من الضروري معالحة الفسروق بين القیم الدفترية (وذلك ‏ حالة وحود 
سجلات للمخزون- حالات الجرد الستمر) والقیم الي يظهرها الحرد الفعل للمخزون 
وللتأكد من صحة هذه المعالحة محاسبياء وعادة يطلب مراجع الحسابات من المنشأة 
موافاته بخطاب أو مذكرة تفيد قيامها باجراء التصحيح اللازم في الدفاتر» وقد يكون 
هذا الإقرار جزء من الشهادة العامة للمخزون» وعليه أن توضح هذه الشهادة أن 
كميات المخزون قد حددت على أساس الحرد الفعلي بالوزن أو القياس» وأنه قد تم 
تكرين الحصص اللازم لمقابلة العناصر التالفة وال تعرضت للتقادم أو غير القابلة 
للبيع» كما توضح هذه الشهادة أن البضاعة ملكا خاصا للمنشأة» وأن المنشأة قد 
راعت دقة عمليات الحد الفاصل بالنسبة للمخمزون. كما تبين تلك الشهادة طريقة 
للتقييم المستخدمة وأن عمليات المخزون والجرد تمت بواسطة المراجع وذلك لضمان 
إدراج كافة البیانات الطلوبة. والحدير بالذکر أن هذه الشهادة لا تعفي مراجع 
الحسابات من مسؤولية الحصول على أدلة موضوعية لتكوين رأيه لمهي التعلق بالتحقق 
من صحة ایرد والتقييم. 

ط- إن كل ما تقدم من إجراءات ینطبق أساسا على المنشآت الي تستخدم نظام 
الجرد الدوري آما في حالة استخدام نظام احرد الستمر فان احراءات الرقابة على 
| الخزون تکون متعددة وعادة ما تقوم إدارة الشتریات الى تستخدم نظام ابرد الستمر 
بالتحقق من وجود المخزون باللسبة لكل صنف مرة على الأقل خلال السنة. ويودي 
هذا النظام إلى عدم تعطيل العمل في نهاية السنة المالية للقيام بالجرد الفعلي للمخازن. 

وني هذه الحالة يتعين على مراجع الحسابات أن يلاحظ بعض عمليات الجرد 
الفعلي ويقوم ببعض الاختيارات لتحديد درجة دقة تلك العمليات وملاحظة أوصاف 
ونوعية البضاعة الي يتم جردها خلال السنة. وتهدف هذه الفحوصات والاختبارات 
إلى ضمان وجود واستخدام إحراءات سليمة بالنسبة للمخحزون يمكن الاعتماد على 
نتائجها بعد ذلك. 


۳۳۹ 


أما فيما يخص مشكلة التحقق من عمليات الحد الفاصل في حالة استخدام نظام. 
الجرد الستمر فانها تتعقد» ذلك لأن المنشأة ستستمر في عملها كالمعتاد في نهاية السنة 
اثالية وسیکون غناك فجوة زمنية ین القيام ااال واثبانها ي.بسخلات ازرد 
ومن الواضيح أن مثل هذه الحالات تطلب وجود بعض تقارير الاستلام ويعض أذون 
الصرف وبطاقات البضاعة الى يتقرر تخريدهاء وأذون رد البضاعة من قسم الإتاج 
وأذون رد البضاعة للموردين» وغيرها من المستندات ال لم تظهر في سجلات 
العرون ولكنها تمثل عمليات تمت قبل نهاية الفيزة» كما ويجب أحذ جميع هله 
الستندات ان الاعتبار عند احراء التسوية بین الرصید ابسردي والرصید الافيري 
للمخزون. وعند التحقق من الإنتاج تحت التشغيل الذي لم ينته تصنیعه بعد في مراحل 
الإنتاج المختلفة» يكون من الأفضل دائما البدء بالتحقق من العناصر الي قاربت 
الانتهاء ثم التحرك إلى الخلف في ابحاه الوحدات الأقل بالنسبة لدرجة التمام. 

ويجب فحص سجلات الخزون السلعي على أساس اختباري» وذلك من ناحية 
فصول قل لمعيو از موه کب شب خی e‏ تس 
نهاية السنة المالية وذلك للكشف عن أي أرصدة غير عادية. وفي حالة وجود تلك 
الأرصدة غير العادية فإنه من الضروري فحصها على الصورة التالية: 

۰ تحديد آحر تاريخ تم فيه جرد هذا العنصر. 

ه شدید آخر فواتیر أو تقاریر استلام متعلقة به. 

۰ تحديد الأسباب ال تجعل الرصید غير عادي وال قد ترجع إلى زيادة التحزين 
خوفا من عدم توافر الصنف بعد ذلك أو أخطاء في القيد أو إغفال إثبات بعض 
الكميات الصادرة. 

ه القيام بالتفتيش الفعلي على هذا العنصر وتحديد مدى الحاجة إلى اجراء جرد 
فعلي كامل. ش 
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الدقة احسابية لعملیات الخزون 

قبل البدء في عملية التحقق من الدقة الحسابية يحب أن يلم الراجع بالاجراءات 
الي تستحدمها امنشأة في إعداد الكشوف وتجميعها وتخليصها. ويب مراجعة 
التعليمات المدونة أثناء ملاحظة ابحرد الفعلي بعناية كبيرة جلال عملية التحقق من 
الدقة الحسابية للمخزون. وأي معلومات عن حالة الخزون أو عن تعرضه للتقادم يجب 
مراجعتها للتأكد من أن تلك المفردات قد عو لحت بطريقة سليمة في الكشوف النهائية. 

ويتوقف مدى الاختبارات ال يقوم بها الراحع في هذا الال بدرجة كبيرة على 
دقة إحراءات الرقابة بالمنشأة وعلى خبرة المراجع السابقة. فإذا كان هناك نقاط ضعف 
في إجراءات الرقابة فإن من الضروري توسيع وتركيز مدى اختبارات المراجع. 
بالإضافة إلى ذلك فانه عند وجود فروق جوهرية بين الخزون الفعلي والحزون 
الدفتري (كما هو في سجلات نظام الجرد المستمر). وخاصة إذا لم يكن من الممكن 
تبرير تلك الفروق بطريقة مرضية فإنه يتعين على مراحع الحسابات توسيع نطاق 
اعتبارات التحقق من الدقة الحسابية والكتابية وذلك حتى يطمئن إلى النتائج النهائية. 
وعموما يمكن القول إنه يجب على الراجع إجراء الاختبارات الكافية حتى يستطيع 
أن يعتمد القوائم والملخصات الناتجة من عملية الجرد. 

وقي حالة استخدام أساليب المعاينة الإحصائية لتحديد حجم العينة ال ستکون 
محلا للقيام باحتبارات التحقق من الدقة الحسابية فإنه يجب على المراجع أن يتحذ قرارا 
فيما يتعلق بأقصى درحة خطأ يمكن أن تكون مقبولة» ومستوى الثقة أو احتمال وقوع 
تقديرات العينة خلال حدود الدقة المعينة. 

كما وجب ملاحظة العلامات العشرية والكسور في قوائم الجرد لما هما من تأثير 
على القوائم النهائية في حالة وضع العلامة في مكان غير مكانها الصحيح. وعند القيام 
بالتسعير يحب مراعاة الوحدة المتحذة أساسا لتحديد السعر فقد يكون السعر للوحدة 
من السلعة أو حموعة معينة من الوحدات أو رعا للرزمة ويجب التأكد من ذلك أثناء 
عملية المراجعة. 
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خامسا: مراجعة نقييم المخزون 

إن الأساس الرئيسي لتقييم المحزون هو التکلفت وإذا كان هناك انخفاض قي قيمسة 
المحزون السوقية عن تكلفة ذلك المحزون فیتم التقييم باستخدام قاعدة التكلفة أو 
السوق أيهما اقل. ويؤدي استخدام تلك الطريقة في تقييم المحزون إلى استيعاب 
الا نخفاض في أسعار الحرون السوقية (أو حسارة المحزون) في الفترة الحالية. وقبل البدء 
في مراجعة تقييم المخزون يجب على المراجع أن يطلع على الملف الدائم للمنشأة ليتأكد 
من الأساس الذي تستحدمه المنشأة في التقييم. وحتى يستطيع الراجع أن يدلي برأيه 
فيما يتعلق بتقييم المخزون فإنه يتعين عليه مراجعة جزء كبير من أسعار الخزون مع 
ال كيز بصفة أساسية على أسعار الكميات الكبيرة وجب أن يتأكد من أن عملية 
التسعير متماشية مع الأسلوب المستخدم في السنة الماضية. وق حالة تغيير المنشأة 
للأساس المستخدم في التسعير أو طريقة التسعير فیستوحب الإشارة إلى ذلك صراحة 
في تقرير المراحعة» كما يجب تحديد تأثير هذا التغيير على القوائم المالية إذا كان 
جوهريا. وهنا لا بد من شرح ومناقشة إجراءات مراحعة المحزون بالنسبة للمواد 
والمهمات وبالنسبة للإنتاج تحت التشغيل» والانتاج التام» كما يلي: 


۱- مراجعة البضاعة المشتزاة بقصد البيع والواد الأولية والهمات 

یفترض إحراء مقارنة بين الأسعار المستخدمة في التقييم بالأسعار الظاهرة في آخسر 
فواتير واردة عن الشتریات. وعکن الحصول على أحدث الأسعار من نشرات الأسعار 
الرسمية وغیرها من الصادر. ۱ 

وف بعضن الحالات قد يكون من المکن الحصول على الأسعار عن طريق 
الاتصال بالمنشأة الق تقوم بالتوزيع أو التصنيع. وهنا يجب مراعاة استبعاد اخصم 
التجاري من الأسعار المستخدمة في تقييم الحزون. أما الخصم النقدي فإنه قد يستبعد 
أو لا يستبعد اعتمادا على ما يجري عليه العمل في المنشأة» وجب أن يقوم المراجع 
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باعداد قائمة بأسعار العناصر الي قام باحتبارهاء على أن توضح تلك القائمة وصف 
العناصر المختلفة وسعر الوحدة وقيمتهاء وقد يضاف إلى تلك البیانات اسم البائع» 
وتاريخ آخر شراء وسعر الوحدة والقيمة في حالة اعتلافها عن القيمة المأخوذة من 
كشوف احرد الأصلية. وق نفس الوقت يحب التحري عن العناصر غير المتحركة أو 
الراكدة أو الى لحقها التقادم والتأكد من أنها لم تدرج بقيمة أكبر من القيمة الممكن 
تحقيقها منها. كذلك يجب أن يقوم المراجع بإعداد كشف بارتباطات الشراء المستقبلية 
يذكر فيه وصف البضاعة» الكمية» سعر العقد» سعر الشراء الجاري والخسارة المتوقعة. 
وعکن التحق من صحة رقم الحزون عن طريق اختبار نسبة إجمالي الربح باستخدام 
نسبة إجمالي الربح عن السنة أو الستوات السابقة فإذا كانت نسبة إجالي الربح ختلف 
بشكل بسيط من سنة إلى أحرىء فان ذلك يدل على أن أرقام الحزون معقولة. 


۲- التحقق من تقییم الإنتاج تحت التشغيل 

يجب تقييم الانتاج غير التام الذي يجري تشغيله بتکلفته الي تتكون من تكلفة 
الواد الخام + الأحور المباشرة + التكاليف الصناعية غير المباشرة. 

فاذا كان سعر الاحلال للمواد ال يشتمل عليها الإنتاج تحت التشغيل آقل من 
التكلفة فان من الضروري استخدام قاعدة التكلفة أو السوق أيهما آقل بالنسبة لتقییم 
تلك الواد. 

وق حالة وحود نظام للتکالیف في المنشأة یکون من الضروري مطابقة نتائج 
اجرد الفعلي للإنتاج تحت التشفیل مع رصید حساب مراقبة الانتاج تحت التشغيل» 
وذلك بعد استکمال ترحیل جميع القیود الخاصة بهذا الحساب نهاية السنة الالية. 

وتوفر سجلات التکالیف عادة دلیلا على مدی دفة ابلرد الفعلي خاصة إذا كان 
من المکن الاعتماد على تلك السجلات. ويتعين على الراجع أن يقوم بعض 
الاختبارات بالنسبة للانتاج تحت التشغيل كما هو الحال بالنسبة لاحتبارات المواد 
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والبضاعة المشتراة بقصد البيع. ويتوقف تقييم مخزون الإنتاج تحت التشغيل في صناعة 
المراحل على تقدير درجة التمام بواسطة المهندسين أو غيرهم من المسؤولين في المنشأة 
وذلك بالنسبة لتكلفة الأجور والتكاليف الصناعية غير المباشرة. 

ويقوم مراجع الحسابات بفحص سجلات وقوائم التكاليف الى تحتفظ بها المنشأة 
وذلك سواء أكانت سجلات لتكاليف الراحل أو غيره ويساعد فحص تلك 
السجلات على الوصول إلى تكلفة المواد احملة على الإنتاج بالرجوع إلى أذون 
الصرف ومطابقتها مع قوائم التكاليف» وأيضا يساعد على الوقوف على تكلفة العمل 
وذلك عن طريق الرحوع إلى بطاقات الشغل للعمال أو كشوف توزيع الأحور أو 
غيرها. وخلال تلك العملية يتعين على مراجع الحسابات أن يفحص ما سبق أن أحذه 
من ملاحظات عن فحص أسعار المواد والأجزاء المشتراة. وينبغي عليه أن يراعي التفرقة 
بين عناصر التكاليف المباشرة وغير المباشرة وخاصة بالنسبة لتكلفة العمل وذلك لمنع 
الازدواج في تحميل الإنتاج ببعض عناصر التكاليف. 

ویجب عليه فحص معدل التحميل التقديري وي ركز بصفة حاصة على الاعتبارات 
العالية"©: 
أ الفيزة المستخدمة في حساب المعدل. 
ب- خحصائص العدلات الستخدمة. 
ج طبيعة و صائص العناصر الي تغطیها العدلات التقديرية. 
د- التغيرات الممكنة في العدلات وتأثيرها على استيعاب التكاليف وتخصيصها على 

المنتتجات أو العمليات الصناعية. 

وإذا كانت المنشأة تستخدم نظام التكاليف المعيارية فإنه ينبغي مقارنة التكلفة 


الفعلية بالتكاليف المعيارية وبحث واستقصاء أسباب الفروق أو الاحرافات بينهم. ومن 


رل د. أحمد تون مراجعة احسایات؛ مصدر سابقء ص4١4.‏ 
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الطييعي أن یتضمن برنامج الراجعة ضرورة فحص نظام التکالیف بالمنشأة» وينطوي 
هذا الفحص على تحليل ومراحعة سجلات التکالیف بالتفصیل خلال السنة وذلك 
حتى يمكن الإشارة في تقرير الراحعة إلى مدى سلامة وملائمة هذا النظام وإمكانية 
الاعتماد عليه. وإذا تحقق الراحع من كفاءة نظام محاسبة التكاليف نتيجة لما قام به من 
اعتیارات وفحوصء وإذا تحقق أيضا من نظام الرقابة الداحلية بالمنشأة» فإنه سيعتمد 
على دقة سجلات التكاليف للحصول على تقییم ملائم للإنتاج تحت التشغيل. 

۳- مراجعة تقييم البضاعة التامة 

يشير اصطلاح البضاعة التامة إلى عناصر المحزون الي تم تصنيعها داحل المنشأة 
وال أصبحت في حالة معدة للبيع. وينبغي تقييم تلك البضاعة باستخدام أسس تقييم 
تتماشى مع الأسس المستخدمة بالنسبة للمواد الأولية والانتاج تحت التشغيل. فإذا 
كاتت المنشأة تستخدم طريقة التكلفة أو السوق أيهما اقل كأساس لتقييم المحزون مسن 
الخدمات فإنه ينبغي استخدام نفس هذه الطريقة بالنسبة للبضاعة التامة والانتاج تحت 
التشغيل على الأقل بالنسبة لما تشتمل عليه من مواد» ويعي ذلك تقييم المواد الي 
تشتمل عليها المنتجات التامة باستخدام طريقة السوق أو التكلفة أيهما آقل بينما 
الأحور والتكاليف الصناعية غير المباشرة» فإنها يحب أن تؤخذ على أساس ما تتحمله 
المنشأة فعلا وتشبه [حراءات التحقق من النتجات التامة نفس احراءات التحقق من 
تقييم الإنتاج تحت التشغيل» .ععنی أنه يحب فحص تكلفة المواد والأحور والتكاليف 
الصناعية غير الباشرة. وتكون تلك المهمة من السهولة عکان في حالة وجود نظام 
سليم محاسبة التكاليف بالمنشأة» ذلك لأنه يمكن التحقق من صحة بيانات السجلات 
على طريق جرد بعض العينات على سبيل الاحتبار. ومن الاختبارات الي تستخدم 
عادة للتحقق من قيمة البضاعة التامة مقارنة أسعار الخزون بأسعار بيع المنتجات التامة 
للحصول على معدل التكلفة بالنسبة للسعر» ويقارن هذا المعدل بنسبة تكلفة المبيعات 
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إلى المبيعات في السنة السابقة. وقد تعکس تلك القارنة تقارب أو عدم تقارب نسبة 

إجمالي الربح في الفزتين» ما قد يعطي مؤشرا عاما على صحة أو عدم صحة التقييم. 
وجدير بالذكر أنه إذا کان هناك بضاعة مباعة بعقود تسلم في المستقبل» فإنه 

ينبغي فحص أسعار العقود؛ فإذا كانت القيمة المحققة (قيمة البيع بعد استبعاد مصاريف 

البيع) أقل من القيمة الي تظهر بها البضاعة في قوائم ئم اسرد فإنه ينبغي تخفيض قيمة 

البضاعة المتعاقد عليها والق تظهر ضمن المخزون إلى القيمة المتوقع تحقيقها ویلاحظ أنه 

في الحالات ال يتم فيها الجرد الفعلي للمحزون في تاريخ آحر غير تاريخ الميزانية 

العمومية» فإنه ينبغي إحراء بعض الاحتبارات بالنسبة للعمليات الي تم بين تاريخ المجرد 

وتاريخ الميزانية العمومية» وذلك حتى يستطيع مراجع احسابات أن يبدي رأيه بالنسبة 

للمحزون الذي يظهر في القوائم المالية» وتكون حطوات المراجعة في هذه الحالة على 

الصورة التالية: 

أ- مراجعة الواد الصادرة من ناحية الكمية والقيمة. 

ب- فحص ومراجعة الأحور والتكاليف الصناعية غير المباشرة حلال تلك الفترة. 

ج- ينبغي فحص عمليات الحد الفاصل بالنسبة للاستلام والشحن. 

د- يجب القيام ببعض الاختبارات لمطابقة الكميات الي تظهرها سجلات المنشأة مسع 
الكميات الفعلية للمخزون. 

و وأخيرا يحب مراجعة القيود في حساب مراقبة الحازن خلال تلك الفترة. 


الر اجعة التحليلية للمخزون 

يتحقق الراحم عادة وهو بصدد مراحعة الخزون من مدی ملائمة آرقام الحزون 
قي الفترة الحالية سواء من ناحية الكمية أو القيمة مع آرقامه في السنة السابقة» ومدی 
ملائمة قيمة المخزون بالنسبة لمشتريات ومبيعات الفترة الحالية» والارتباطات قي تاريخ 
الميزانية» ويتطلب هذا التحقق ضرورة دراسة القوائم الالية للمنشأة وحساب مجموعة 


YEY 


التساژ لات المتعلقة بتقادم الحزون. ومدی کفاءة شراء البضاعة بکمیات كبيرة» 
ومدی ملائمة تسهیلات التخحزین» ومعدل دوران الحزون» وتساعد تلك الوشرات 
والنسب أيضا في مقارنة آرقام المنشأة بالارقام المتعلقة بالصناعة والأرقام الخاصة 
بالمنشأة المتماثلة. 

وخلال عملية فحص المخزون ينبغي أن يتأكد مراجع امحسابات من التأمين على 
البضاعة في جميع مخازن المنشأة» ويتأكد من مدى ملائمة غطاء التأمين. كما يتعين على 
المراجع المسؤول أن يقوم بإعداد المذكرات التفصيلية الي توضح العمل المنجز في 
المراحل المختلفة لفحص المخزون» وقد تكون تلك المذكرات في شكل ملاحظات على 
الكشوف أو كشوف تصف العمل المنجز. وإذا ترتب على احتبارات المراجحعة 
اكتشاف بعض نقاط الضعف في الإحراءات المتعلقة بالمحزون ونواحي الرقابة الخاصة 
به فيتعين على المراجع إعداد بعض التوصيات للمنشأة بالنسبة لهذا الموضوع في صورة 
حطاب» وذلك حتى تتمکن من اتخاذ اللازم لتحسين إحراءات الخزون في المستقبل. 

وقي ختام فحص ومراحعة هذا العنصر يتحقق مراجم الحسابات من أن مدى 
ونتائج اختبارات المراجعة كما تظهر بأوراق العمل الخاصة به توفر اساسا سليما لإبداء 
الرأي فيما يتعلق بالملكية والكمية واخودة والتقييم والدقة الحسابية في تحديد المحزون 
قي تاريخ الميزانية العمومية. ويولي المراحع في هذه الحالة عناية خاصة للتحقق من مدی 
التجانس في استخدام طرق التقييم ومن دقة وملائمة الإفصاح عن الخزون في الفوائم 
الالية وتتطلب بعض مكاتب المراجعة ضرورة إعداد مذكرة تشرح مدى الاختبارات» 
وأسس التقييم» ومدى التجانس في ذلك من سنة لأخرى» ومدى إمكان الاعتماد على 
نظام الرقابة الدالية» وآخیرا نتائج الفحوص الي تمت بالنسبة للمخزون. 
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التبويب على القوائم الالية © 


عند تبویب الخحزون في القوائم المالية يفضل مراعاة الاتي: 

يجب ذكر الأساس الذي استخدم في تقييم المحزون» والأساس التعارف عليه 
والمقبول هو التكلفة أو السوق أيهما آقل. بالإضافة إلى تبيان الطريقة الي 
استخدمت ف تقدير التكلفة» الوارد أولا صادر أولاء الواردة أخيرا صادر أولاء 
متوسط التكلفة وغيرها. 

عند تقييم (نفویم) الزن غلى آساس سعر التكلقة يت الاشارة إل سعر السوق؛ 
كما أنه في حالة التقييم على أساس سعر السوق يجب الاشارة إلى سعر التكلفة. 

إذا حدث تغيير في طريقة احتساب تكلفة المحزون يجب الإشارة إلى ذلك مع 
ذكر آثر التغير على الدحل» كما يحب ذكر تحفظ في تقرير المراجع فيما يتعلق 
عبداً الثبات. 

في حالة رهن كل أو جزء من البضاعة لضمان التزام أو التزامات قائمة يجب أن 
يذكر ذلك ف الملاحظات الملحقة بالقوائم المالية. 

يفضل إظهار العناصر الرئيسية للمحزون في قائمة الم ركز المالي. بالاضافة إلى 
العناصر التقليدية للمزون والتمثلة قي الواد الخام» وحدات تحت التشغیل» 
وحدات تامة الصنع» عکن إظهار بضاعة الأمانة لدی الغیر ويضاعة بالطریق على 
قائمة ال رکز المالى في حالة ما ذا كانت قیمتها كبيرة نسبیا. 

في حالة احتمال هبوط آسعار البضاعة بعد تاريخ اليزانية يحب الاشارة إلى ذلك 
ضمن الملاحظات الملحقة بالقوائم المالية. 

أي مصروفات أو خسائر متعلقة بالمحزون مشل عجز البضاعة انحرافسات 
التكاليف المعيارية» خسائر ناتحة عن هبوط سعر السوق عن سعر التكلفة عكن 
أن تجمع وتدمج مع بند تكلفة المبيعات بقائمة الدحل. 


(۱) إدريس عبد السلام اشتيوي, المراجعة؛ مصدر سابق» ص٠۲۳٠‏ 


Yo 


شکلات الشد 1 


أولا: مشكلة الر کود 
يقصد بالصنف الراکد سواء كان مستدعا أو مستهلکا بأنه الصنف الذي ورد 
وأضيف إلى عهده العازن واستمر رصيده بالکامل ولم تصرف منه أية كمية خلال 
ثلاث سنوات كان مقدر له أن يصر ف علافا للانتاج أو الاستهلاك أو الاستخدام أو 
الذي لا يتلائم معدل الصرف منه مع حجم المخزون وذلك عدا مخزون الطوارئ. 
وترجع أسباب الركود إلى العوامل التالية: 


- عيوب خاصة بسياسة التخزین: 
حيث قد تغفل هذه السياسة ضرورة التنسيق بينها وبين سياسات الشراء والإنتاج 
والتسويق وتتجه إلى وضع الموازنات التحطيطية لتموين المنظمة بكافة احتياجاتها. 


؟- عيوب خاصة بتموين الخازن 

حيث يتم تقدير موازنات الإدارات الحتلفة بالاعتماد على تقديرات السنوات 
السابقة دون النظر إلى الاحتياحات الفعلية كما تتراخى بعض الجهات في استلام 
الأصناف المطلوبة وتوزيعها على الوحدات الى تحتاحها. 
۳- عيوب تتعلق بمباني الخازن وتجهيزها 

وهنا قد لا يساعد مبنى المخزن في إحراج الواد فور طلبها وذلك لضيق حجمها 
أو لسوء تجهيزها أو لأنها لم تنشأ أصلا لاستعماها كمخازن. 


۳:۷ 


6 - عيوب تتعلق بالعاملین با مخازن 

وذلك نظرا لأنه ما زالت الخدمة المخزنية تعتبر عملا تکمیلیا قليل الأهمية ومن ثم لا 
يتوافر فا أفراد على مستوى تعليمي أو مهن معين وقد أدى ذلك إلى ضعف اليقظة وعدم 
القدرة على التصرف في إبحاز العمل وبالعالي كثرة الجزاءات الموقعة نتيجة الأطاء. 


۵- عيوب تتعلق باللوائح والإجراءات والرقابة على الخازن 

فبالنسبة للوائح والتعليمات المخزنية نحد أن كثيرا فيها أصبح غير ملائم وبالنسبة 
للاحراءات المخزنية فهي تفضل تحديد مستويات التخزين ولا تهتم بفحص الأصناف 
عند الاستلام بالإضافة إلى عدم كفاية الدورة المستندية والسجلات الخزنية. أما 
بالنسبة للرقابة فهي تتميز بالضعف لعدم وحود مراجعة داخلية» فيه وضعف فاعلية 
عمليات الجرد. 


ه الخسائر الناجمة عن الركود © 

تتمثل أعباء المحزون الراكد في الثمن الذي تم دفعة عند الشراء بالإضافة إلى 
تكلفة أمر الشراء الخاص بهذه الكمية وتكلفة التخزين فضلا عن تحميد جزء من راس 
الملل فى الحزون عاطل لا يحقق أي عائد.. ولتوضيح حجم الأعباء الي تحملها 
المنظمة نتيجة لوجود هذا المحزون تقدم التدريب التالي: 
لت تدريب عملي 

اكتشفت إحدى الشركات الصناعية أن لديها مخزون راكد من أحد الأصناف 
يبلغ ۲۰۰,۰۰۰ وحدة وقد كان سعر شراء الوحدة ۲ جنيه وتكلفة أمر الشراء لكل 
۲۰۰ وحدة ٠٠٠١‏ حنيه وتبلغ تكلفة التحزین /٠١‏ وتكلفة الفرصة البديلة 
۰ فما هي الأعباء ال تحملتها المنظمة نتيجة لتواحد هذا المحزون. 


a ۱‏ 2 ۳ 
ر) د. رسمية قریا قصء د. عبد الغفار حدفي» إدارة الواد والاعداد. دار العرفة الجامعية» الاسکندري عام ۲۰۰۰ ص۱۹۲. 


EA 


عبء من شراء هذا الخزون الشراء - ما ا جنیه 


000 


2 عبء تكلفة أمر الشراء 2 9 × ا = ,ا ججليه 
3 ۱۳۰۰ 
2 أعباء التحزین سا يبري ر7 N‏ ججليه 


كم تكلفة الفرصة البديلة ا هه جيه 
0 إجالى الخسائر الى تتحملها المنظمة ك رع جرا + رش 


ور کو جنیه 


ه مواجهة مشكلة ال رکود 
وهنا ينبفي التمییز بين حالتین آساسیتین 
اولا: وسائل التخلص من الخزون الراكد 
هناك ثلاثة بدائل للتحلص من هذا الخزون هي: 

.١‏ محاولة استخدام هذا المحزون في مواقع بديلة آحری تمتلكها المنظمة أو 
استبدالها عواد بديلة أحرى تحتاجها المنظمة أو ردها إلى المورد الأضلي مقابل 
حصم نسبة معيتة من السعر. ۱ 

۲ إحراء بعض التعدیلات أو التغیرات على هذه الأصناف بغية استخدامها 
كبديل لواد أحرى وذلك بشرط أن لا تزيد تکالیف تلك التعدیلات على 
تكلفة الأصناف البديلة. 

۳ بيع تلك الأصناف بالمزاد العلي. 

هذا ويتوقف احتیار أي بديل من البدائل الثلاثة السابقة على معدل العائد ا 


۳:۹ 


4 تدریب عملي 

إحدى الشركات الصناعية لديها مخزون راكد يقدر ۲۰۰,۰۰۰ وحلةوتمن 
شراء الوحدة ۲ جنیه وقد اتضح للشركة عدم إمكانية استخدام تلك المواد بحالتها 
الراهنة ولكن يمكن أن يتم إجراء بعض التعديلات عليها وتقدر تكلفة التعديل ٠,4‏ 
جنيه للوحدة بینما لو فكرت الشركة في إحراء مزاد علي لبيع تلك الوحدات فانه 
عکنها الحصول على سعر ١,5‏ جنيه للوحدة فما هو القرار المناسب....؟ 
اخل: 

البدائل التاحة هي 
أ استخدام المواد على حالتها الراهنة وهذا مرفوض ویکون 

إجمالي الخسارة = ۰۰ ۲٠۰,۰‏ × 5 ك ٠و٠‏ رهه جنيه 
ب- استخدام المواد بعد إجراء تعديلات عليها 

تكلفة التعدیل ۲۰۰,۰۰ × که = ۸٠,٠٠١‏ جنیه 
ج - بيع الواد عزاد علي وهنا تکون الخسارة عبارة 

سعر الشراء وسعر البیع = ۱4-۲ > وه 

الخسائر المتوقعة = ٣٠٠.۰۰۰‏ اوه = مهم ۱۲ جنیه 
القرار: على الشركة أن تختار أقل الخسائر هنا وهو (حراء تعدیلات على المواد. 

ثانيا: وسائل القضاء على المخزون الراكد 

ويمكن القضاء على مشكلة الراكد من المخزون السلعي باتباع بحموعة القترحات التالية: 
۱- ضرورة أن تتبادل النظمات كشوف بالأصناف الراكدة لديها لاختيار ما يكون 


صالحها لأغراضها. 
۲- إنشاء رقابة داحلية على المخزون السلعى تختص بتحديد الراكد وصرف المقررات 
في مواعيدها. 


Y0 


رت 


وضع موازنة سلعية تراعى الاحتياحات الفعلية ومعدات التخزين وأصول الشراء 


الاقتصادي. 

التوسع في تطبیق نظام اجرد الستمر بالخازن الکبيرة مع ضرورة احراء ابشرد 
الفعلي الدولي. 

وضع نظام للرقابة الانعة والصححة یکون لما التأثیر الفعلي في إزالة وتلاشي 
التکدیس فورا. 

مراعاة الدقة في تصنیف الخلفات ال ترجع إلى الحازن واستغلال الأصناف التي 
تصلح للاستعمال. 


ثانيا: مشكلة النشادم 


يعي التقادم تلك العناصر من الخزون السلعي الصناعي والي م تعد مطلوبة 


للعملیات الإنتاحية ولا عکن بیعها بحالتها الحالية الا بطریقتان: 


- 


چ 


(دحال تغيرات أو تعديلات عليها .عا يتفق مع الاحتياحات الحالية للمصنع. 

البيع الفوري لمن يتقدم بأكبر عطاء. 

هذا وقد یرجع التقادم لأي من الأسباب التالية: 

حدوث تغيرات في تصميم السلعة مع فشل الإدارة الهندسية قي أخطار الرقابة 
على الخزون بهذا التغير 5 
فشل إدارة المشتريات في العمل الفوري على إلغاء الطلبيات ال سبق أن 
أصدرتها عاصة بالواد والأجزاء الى تأثرت بالتغير في التصميم. 

فشل أمين الخازن في أخطار الأقسام المختلفة في المصنع أن أصنافا معينة من 
الحزون لا تدور بالسرعة الطلوبة. ۱ 
فشل السئولین عن رقابة الخزون ف التقدم بتوصیات استخدام مواد بديلبة .كان 
من المکن أن تودی إلى الحد من التقادم. 


نالنا: المشکلات المحاسبية 


-١‏ الفاهیم احاسبية 

یستند امحاسبون عند قياس الحزون السلعي إلى مجموعة من المفاهيم احاسبية 
التعارف علیها والتمثلة قي: 

- الوضوعية. 

بت الثشات. 

ع :که ون 

- الأهمية النسبية. 

فالوضوعية تشير إلى عدم وجود تحیز عند قياس البيانات المالية» ما يعي عدم تأثر هذه 
البیانات بالحكم أو التقدير الشخصي للمحاسب. ولكي يكون انحاسب موضوعبا عند قياس 
المحزون السلعي يجب أن يستند في تحققه من صحة بياناته إلى أدلة بات خارحية. 

وی هذا ابحال تعد فواتير الشرای والسندات الإذنية وبوالص الشحن وما شابه 
ذلك عثابة أدلة إثبات حارجية. ويعٍ الثبات استمرار الوحدة الاقتصادية في تطبيق 
نفس الطرق والإجراءات الحاسبية من فكرة إلى أحرى. وقي ضوء تعدد قواعد قياس 
المحزون السلعي يحب على الوحدة أن تلتزم باستخدام القواعد الي تختارها بطريقة 
ثابتة. فاستخدام قواعد مختلفة للقياس على مدى الفترات احاسبية المتتالية يجعل من 
البيانات الواردة بالقوائم المالية أداة تضليل لقارئ هذه القوائم. 

أما الحيطة والحذر فتعين آحذ المحاسب في ضوء حالة عدم التأكد الي يعمل في 
ظلها بأسلوب الحذر بصدد عملية القياس. وبالتالي إذا أتيح للمحاسب بديلين مقبرلين 
لقياس المحزون السلعي فإنه يختار البديل الذي يسفر عن قيمة أقل للمخزون حيث 
الاتحاه في ظل الحيطة والحذر هو نحو الإنقاص وليس الغالاة في قياس المخزون. 


YoY 


وبالنسبة للأهمية النسبية فتشیر إلى القيمة النسبية للعنصر. وعند قياس الخزون 
السلعي تع الاهمية النسبية عدم الاهتمام بالقياس الدقیق لعناصر الخزون السلعي ذي 
القيمة الصغيرة نسبياء مع تر كيز القیاس الدقيق على عناصر الحزون فين الفيه الا کنو 
نسبیا. غير أن تقریر الأهمية النسبية لعنصرین مسألة تقديرية وبالتالي فعنصر الخحزون 
ارقن برواياو اقبي اوبحي كه قن سينا فخ ال يعن كارك بالقيية EES‏ 


۲- تسعير الخزون 

لبضاعة تسجل عند الشراء بسعر التكلفة أي سعر الشراء مضافا إليه مصاریف 
الشراء (مبداً التكلفة) اما عند البیع فانه يتم تسجیل الایراد الناتج عن البيع (مبداً حقیق 
الإيراد) وبذلك يتم مقابلة الایرادات بالصروفات. ۱ 

والقاعدة العامة هي تسجيل المخزون بسعر التكلفة بالدفاتر حافا حال بقيئّة 
الأصول إلا في حالة نقص قيمة المخزون نتيجة للتقادم مغلا أو أي سبب ا 
ملاحظة أن تقویسم المحزون زا ول اه قو ونر قد اور 
باليزانية ضمن الأصول التداولة ولتحدید قيمة البضاعة الستخدمة في الاتتاج أو 
تكلفة المبيعات للوصول إلى القياس الصحيح للدحل قي الفترات الحاسبية الختلفة. 
وللوصول إلى قيمة البضاعة في آحر المدة وتكلفة البضاعة المباعة تواحهنا مشكلتين: 
الأولى (تدفق المحزون) والثانية (تحديد تكلفة الوحدة في المحزون). ففي المشكلة 
الأولى (تدفق الحزون) يتم احتساب تكلفة البضاعة أو مواد الواردة للمحازن (بفمن 
شرائها + أية مصروفات آحری...) وعند حروج البضاعة من الحازن بغرض البيع أو 
الاستخدام للأغراض الإنتاحية فيجب الوصول إلى تكلفة هذه البضاعة الصادرة. 

الفرق بين تكلفة البضاعة الواردة وتكلفة البضاعة الصادرة هو عبارة عن تكلفنة: 
البضاعة المتبقية آخر الدة. 


والمشكلة هي أن آسعار البضائع الشتزاه تختلف من فترة إلى أخرى خاصة إذا 
كان هناك کمیات من صنف واحد بأسعار ختلفة, فالأمر احير هو أي الأسعار 
تأخذها بعین الاعتبار لهذا الصنف؟ وهنا علینا أن نتبع طريقة معينة کأساس لتدفق 
العزون» لذا توجد عدة طرق من آهمها: 

ه طريقة سعر التكلفة الفعلي. 

ه طريقة متوسط التكلفة. 

ه الوارد أولا یصرف آولا. 

ه الوارد أخيرا یصرف آولا. 

أما المشكلة الثانية (تكلفة الوحدة من العزون) فان تكلفة الوحدة من الحزون 
هي عبارة عن (سعر الشراء + كافة الصروفات لحين أن تصبح البضاعة حاهزة للبیع 
أو الاستخدام في الانتاج). 

إن الرسوم الجمركية ومصاریف النقل والتأمین والتحزین...ا تضاف عادة إلى 
تكلفة البضاعة الباعة. أما الصاریف الأحرى مثل الصاریف الادارية والعمومية 
والبيع...الخ» فیتم تحميلها إلى حساب الدخل لنفس الفترة. آما مصاریف تقل 
الشتریات فهي تعتبر جزءا من تكلفة الوحدة من المحزون. 

وق رأينا أن قاعدة التكلفة أو السوق أيهما أقل هي أكثر الطرق ملائمة لتقییم 
المحزون قي آخر الدة. 


= قواعد قياس الخزون السلعي 

معظم القواعد تقوم على استخدام سعر التكلفة أو سعر السوق كأساس للقياس. 
فتعد التكلفة الأساس للقیاس المحاسبي لعناصر الحزون ونعي بتكلفة الخزون أي السعر 
الدفو ع» أو قيمة المعطي في سبيل اقتناء عناصر الخزون وتجهيزه للبيع. وعلى هذا فإن 
تكلفة المحزون السلعي تشمل: 


. . سعر الفاتورة الصافي -الخصم النقدي.‎ -١ 
؟- نفقات النقل للداحل رعا في ذلك التأمين السلع المشتراة آثناء نقلهل.'‎ 
۱ ۱ نفقات الشراء.‎ -۳ 
؛- نفقات الاستلام والتخزین.‎ 
وقي بعض الأحيان ولظروف معينة یضطر احاسب إلى الابتعاد عن القياس بسعر‎ 
التكلفة وذلك نتيجة التلف أو التقادم أو هبوط مستویات الأسعار. وعلیه بتم قباس‎ 
. الحزون على أساس سعر السوق وليس التكلفة وهذا يعي التكلفة ابارية لإحلال‎ 
عناصر المخزون.‎ 
وعثل قياس المخزون السلعي في نهاية الدورة المحاسبية تموذحا ا من نتم ادج‎ 
الي تعد تطبيقا لفرض الموضوعية» أو على الرغم من أن الخزون السلعي في آخر‎ 
الفنزة يعد ملكا للمؤسسة أو المشروع, إلا أن عملية قياسه تنرك أثارا مهمة في:‎ 
مشكلة تحديد نتيجة حركة الأموال في للشروع من ربح أو حسارة خلال هذه الغرة.‎ ۰ 
ه مشکلة دید مراکز الأموال في الشروع في نهاية الفترة. فإذا كان ان لنظام.‎ 
ا محاسبي يتضمن نظاما فرعيا للمحاسبة المالية مندجا مع نظام اللكاليق كان قیمة‎ 
المحزون المستهلك خلال العام تنعكس على تكلفة المبيعات الي تعکس بدورها‎ 
على إجمالي الربح. وإذا لم يكن في المنشأة نظام للتكاليفء فإن تقدير المحزون‎ 
السلعي في آخر المدة هو الذي يتأثر مباشرة بقيمة الربح الإحمالي أو الصناق من‎ 
خلال التاجرة والأرباح والخسائر. ويتأثر قياس المحزون السلعي في الوقت نفسه‎ 
بتحدید المركز المالي. فالمغالاة في قياس قيمة المحزون السلعي تؤدي إلى زيادق‎ 
دواري عكري تحر جد و ی‎ 
السلعي» وبجموع الأصول في الميزانية في الوقت نفسه. ش‎ 


إن تكلفة البضاعة العدة للبيع تتکون من قسمين في نهاية الفترة: الأول بعشل 
تكلفة البضائع الوحودة في نهاية المدة (المحزون السلعي في نهاية الفترة) وتعتبر ضمن 
الأصول التداولة للمنشأة. والثاني عثل تكلفة البضائع الباعة البیعات ضمن قائمة 
الدحل لاستخراج بحمل الربح ولذلك فإن أي خطأ في تحديد قيمة البضائع الوجوده 
في نهاية المدة ينعكس على قائمة الدخل ليعطي بحمل ربح مضلل ومن ثم صافي دحل 
غير سليم. ومن عه امبر عو يلكو شتا تلطا لاع اون ااه المتداولة 
وملكية أصحابها وبنفس القيمة. 
۰ القياس في ظل التكلفة التاريخية 

يعتمد القیاس التقليدي للمخزون السلعي على التكلفة التاريخي بحجة إنها تحقق 
شرط الموضوعية أو الإيجابية في القياس احاسبي» وذلك بالاعتماد على مستندات 
موضوعية تمثل فواتير شراء المخزون السلعي» وعلى المحاسب أن يتمسك بهذه القيمة 
حتى ينصرف الخزون من الخازن. 

إلا أن الحاسب يجد نفسه أمام مشكلة أكثر تعقيدا من ذلك نتيجة شراء المنشأة 
أو المشروع ا المستلزمات السلعية بأسعار وأوقات متفاوتة. 

وهنا يجب المحاسب أن يقرر السعر الذي يسعر به المنصرف من المخزون السلعي» 
لمعرفة قيمة المحزون السلعي الباقي في نهاية الدورة امحاسبية. 

ويمكن تلخيص الطرق التي يتبعها احاسب في تسعير المنصرف وتقويم المخزون 
السلعي إلى: 
-١‏ التسلسل الزمني 

وتعتمد هذه الطريقة على أن صرف البضاعة للإنتاج أو للبيع يتفق عادة مع 
تسلسل ورودها الزمئ إلى الحازن. ولذلك يجب تسعير المنصرف على أساس التكلفة 


۳۰۹ 


الفعلية الق اشتریت بها الستلزمات السلعية أو على أساس أقدم كمية وردت 
للمخازن. وبالتالي تسعير مخزون آخر المدة بسعر أحدث كمية وردت إلى المحازن. ولا 
شك أن فلسفة التسلسل الزمئ تعتمد على فرض منطقي وعملي في أغلب الأحيان 
وهو أن كميات البضائع القديعة ال وردت أولاء هي ال تصرف عادة قبل المواد 
الحديثة ويبخاصة في حالة البضائع القابلة للتلف. أما کمیات البضائع الحديغة فهي الي 
تبقی ق الحازن ن نهاية الفترة(. وتتمشل أساليب التقریم الخ تتفق مع طريقة 
التسلسل الزميي في طریقتین: 

الأولى: طريقة التكلفة احددة. 

الثانیة: طريقة الوارد أولا يصرف آولا. 

تعتمد الطريقة الأولى على ضرورة فصل کل كمية ترد للمحازن بسعر ختلف 
عن الکمیات الأحرى وفي هذه الحالة تسعر البضائع التصرفة» وكذلك المحزون 
السلعي على أساس التكلفة الفعلية احددة الظاهرة .عستندات الشراء. وبذلك تراعي 
هذه الطريقة التسلسل الطبيعي للبضائع. فالبضائع المنصرفة للإنتاج أو البيع أو المتبقية 
في المحازن تسعر بالسعر نفسه الذي وردت به للمحازن» وهذه الطريقة تناسب 
المشروعات الى تستخدم أصنافا من البضائع قابلة للتخزين بشكل يسمح بفصل کل 
كمية ترد بسعر مختلف عن الكميات الأخرى» وتتوافر ظروف تسمح بهذا الاحراء في 
المشروعات الي تعتمد على أوامر الانتاج ولكن قد لا تناسب هذه الطريقة كثيرا من 
المشروعات الي يصعب عليها تخزين بضائعها بشكل منفصل أو تكون طبيعة البضائع 
لا تسمح بذلك كما في حالة السوائل الي تحفظ في براميل تفرغ فيها كل الكميات 
الواردة بض النظر عن اسعارهاء كنا قد لا تناسب هه الطريقة ايشا الشروعات 
ال تقوم بانتاج نمطي أو متجانس وتتبع سياسة شراء وتخزين منتظمة وذلك على 
النحو الذي یوضحه التدریب التالي. 


( د. مأمون مدان د. ن القاضر ی نظ ية احاسبة, منشورات جامعة دمشق ۱۹۹۵ ص4۰۲ 
)0 هو حسی العاضي» نظرب منشور مش 3 


Yo¥ 


8 تدریب عملي 


افترض أن احد أصناف الخزون السلعي الخاصة بشهر آذار (مارس) ۱۹۹۹ 


.. ویبانها كالاتي: 
5.1 رون أول الدة 1000 × 2 چنیه = 2000 
وحدة 
5 رات 0 و حدة ‏ 2.20 جنيه = 2200 
0 مشتريات 0 وحدة × 2.30 جنيه = 2300 
5.15 مشتريات 0 وحدة × 2.40 جنیه -2400 
0 مشتريات 0 وحدة × 2.50 حنیه = 2500 
إجمالي السلع المتاحة 5000 وحدة 0 حنیه 
للبیع 
مبیعات 0 وحدة 


خزون آخر الفترة 0 و حده 


وبافتراض أن الخزون السلعي في ۱۹۹۹/9/۳۱ یتکون من ۲۰۰وحدة من مخزون 
أول الشهر ۰۰۰ وحدة من مشتریات یوم ۵/۵ ۰ ٠٠٠‏ وحدة من مشتریات ۰0/۱۰ ۸۰۰ 
وحدة من مشتریات ۰0/۱۵ ٩۰۰‏ وحدة من مشتریات 6/۲۰ وعلی ذلك تکون التكلفة 
الفعلية للمخزون السلعي في ظل طريقة التحدید الدقيق في 2۱۳۱ كالاني: 
0 وحدة × 2 جنیه = 400 
0 وحدة × 2.20 جنیه ‏ 1100 
0 وحدة × 2.30 حنیه = 1380 
0 وحدة × 2.40 جنيه ‏ = 1920 
0 وحدة × 2.50 جنیه ‏ = 2250 
0 وحدة - 7050 


مه 


وينم تحدید تكلفة السلع الباعة خلال شهر (مارس) بطرح قيمة الحزون السلعي 
5 ۰۱۳۱ من تكلفة السلع التاحة للبيع وذلك: 

تكلفة السلع المتاحة للبيع ل 

الحزون السلعي قي وع/ه YY.‏ 

تكلفة السلع الباعة ۰۳۹5۰ 

آما طريقة 2 الوارد آولا يصرف آولا - فانها تستحدم في احالات الي یصعب 
عملیا تطبیق التکلفة احددة. وعلی أساس هذه الطريقة تسعر الکمیات النصرفة لي 
للحازن بسعر آقدم كمية وردت للمخازن حتی إذا انتهت دفزيا هذه الکمية القليمة 
تسعر كل كمية بعد ذلك بسعر الكمية الي تلي الأولى في الأقدمية ر وهكذا. وعلیی 
ذلك تسعر الكمية الموجودة بالخازن آخر المدة بأسعار أحدث كميات وردت 
للمخازن. ويمكن استخدام هذه الطريقة في حالات الانتاج على أساس الأوامر أو 
المراحل؛ وني المشروعات الق تمتع بنظام مستقر للشراء والتحزین. 


4 تدريب عملي 
بافزاض أن عناصر المحزون السلعي ال اشتريت أولا يتم بيعها أو استخدامها أولا. 
فبالرجوع إلى البيانات الافتراضية السابقة يتم قياس المحزون في نهاية الفترة كالآتي: 
٠‏ و حدة مشتریات Xo,‏ ۲۵۰ دا م6 ۲ 


۰ و حده من مشتريات ۵ ۷ ۲,۵۰ جع ۲۵۰۰ 


۰ وحدة من مشتريات ۷ ۳,۳۰ = ۲۳۰۰ 

المحزون السلعي في 0/۳۱ 2 
ویتم احتساب تكلفة السلع الباعة خلال الشهر: 

تکلفة السلع المتاحة للبیع ۹ 


ناقصا الحزون السلعي ۰/۳۱ VY.‏ 


تكلفة السلع المباعة خلال الشهر ع 


؟- التسلسل الاقتصادي 

إن ظاهرة تقلبات الأسعار الستمرة في النظام الرأسالي كان لها أثرا ملموسا في 
تطور الفكر احاسبي فيما يتعلق بتقويم البضاعة المنصرفة للإنتاج أو البيع أو المتبقية 
بالمحازن في نهاية المدة. وتطبيقا للتسلسل الاقتصادي فان الخزون السلعي يقوم على 
أساس أسعار أقدم كمية وردت للمخازن أي أن أصحاب هذه الطريقة يعطون أهمية 
لتحديد حركة الأموال من ربح أو خسارة الأرباح أو الخسائر غير المحققة والنانجة عن 
تقلبات الأسعار بغفض النظر عن اثر هذه الفلسفة في قائمة المركز المالي. وتتمثل 
أساليب التقويم الي تتفق مع التسلسل الاقتصادي ف طريقين: 

الأولى: طريقة الوارد آخیرا يصرف أولا. 

الثانية: طريقة المحزون الثابت. 

- فالطريقة الأول تقوم على أساس أنه يحب تقويم البضائع المنصرفة للإنتاج أو 
البيع على أساس أسعار أحدث الكميات المشتراة» في حين يقوم الخزون السلعي على 
أساس الكميات القديعة. 

- أما طريقة المخزون الثابث فان أغلب المشروعات تقوم بالاحتفاظ بصحد أدنى 
للمخزون السلعي لمقابلة احتياحات التشغيل أو البيع الستمر» ويقوم هذا الحزون 
بسعر عادي بميل إلى الاستقرار وهو عادة سعرها في فتزات انخفاض الأسعار» وعلى 
هذا الأساس فان جميع البضائع المشتراة هي قي الواقع للاستخدام في الإنتاج أو البيع. 
وتسعر الكميات المتبقية منها وال تضاف إلى المحزون الفابت باتباع أية طريقة من 
طرق التقييم السابقة. 
4 تدريب عملي 

بالرجوع إلى البيانات الافتراضية السابقة فإنه يتم قياس المحزون السلعي (على 
أساس الطريقة الأولى ) ۰/۳۱ كالآتي: 


۳۹۰ 


۰ وحدة من الخزون السلعي قي أول الشهر ern = ۲ x‏ 
oe‏ وحدة من مشتريات ۵.۵ X‏ ۲۲۰۰ = ۲۲۰۰ 
۰ وحدة من مشنتریات ۱۰,ه x‏ ۲,۳۰ = ۲۳۰۰ 

۳۰ وحدةء تکلفة العزون السلعي ن ۰/۳۱ o.‏ 
ویتم قياس تكلفة السلع الباعة خلال شهر: 

تكلفة السلع المتاحة للبیع ل 

ناقصا العزون السلعي 0/۳۱ 9.۰ 

تكلفة السلع الباعة خلال الشهر 4۹۰۰ 


إن هذه الطريقة تودي إلى تخفیض قيمة الحزون السلعي آحر المدة في الميزانية» 
وبالتالي زيادة تكلفة البیعات. ما يودي إلى إنقاص قيمة الربح الدوري إلا أن هذا 
يشترط استمرار التضخم وميل الأسعار نحو الارتفاع. وغل اد كانت وما تزال في 
رأينا أن (قاعدة التكلفة أو السوق أيهما أقل) هي القاعدة المرححة في الاستخدام 
لقياس الحزون. 

ووفقا هذا القياس يتم تحميل الخسارة الناجمة عن انخفاض قيمة الخزون على 
نفس الفتزة الى تتحقق فيها. وبالطبع يعكس سعر السوق لعناصر المحزون السلعي 
التكلفة الحارية لإحلال هذه العناصر كما هي في سوق الإحلال... ولكن هذه التكلفة 
كثيرا ما تتحدد بعوامل سوقية عديدة. فإذا كان أحد عناصر المحزون قد سبق شراژه 
من سوق الجملة بسعر ۲۲ جنيها. وان التكلفة الجارية لاحلال هذا العنصر أصبحت 
حاليا نتيجة هبوط مستويات أسعار الجملة ١5‏ حنيها. في حين أن سعر بيع ذلك 
العنصر في سوق التجزئة يبلغ حاليا ۲۰ جنيها. قفي هذه الحالة لا تعکس التكلفة 
الجارية للاحلال القيمة السوقية الحقيقية للعنصر حيث تقيدها العوامل السوقية بحد 


اقصی و حد ادنی . 


YY - 


فالحد الأقصى والذي یطلق عليه القيمة الصافية القابلة للتحقیق تتمثل في (سعر 
بيع العنصر في دورة النشاط التجاري العادي - التكلفة التقديرية للتسویق). فإذا كانت 
التكلفة العقديرية لتسویق العنصر تبلغ حنیها واحدا فتکون القيمة الصافية القابلة 
للتحقق ۱۹ جنيها (۲۰ جنيها سعر البيع في سوق التجزئة ناقصا -جنيها تكلفة 
التسويق). أما الحد الأدنى فهو (القيمة الصافية القابلة للتحقق ناقصا- هامش الدحل 
العادي) فإذا كان معدل هامش الدحل ۸۱۰ من سعر البيع فيكون الحد الأدنى ۱۷ 
جنيها (۲۰ جنيها سعر البيع ناقصا- دينار تكلفة التسويق ناقصا- ۲ جنيها هامش 
الدحل). وعا أن التكلفة الجارية لاحلال العنصر تبلغ ١5‏ حنيها وهي أقل من الحد 
الأدنى فيجب في هذه الحالة الاستناد إلى ١1‏ حنيها كقيمة سوقية عند تحديد التكلفة 
أو السوق أيهما أقل. 

وبهذا الخصوص تظهر لنا ثلاث قواعد: 


القاعدة الأولى (القياس على أساس العناصر): 

يتم فيها مقارنة سعر التكلفة وسعر السوق لكل عنصر من عناصر الخزون 
واستناد القياس إلى أقل هدین السعرين. 
القاعدة الثانية (القياس على أساس اجموعات الرئيسية): 

وخلالها یشم مقارنة سعر التكلفة وسعر السوق لكل مجموعة رئيسية من 
بجمرعات المخزون السلعي وذلك بدلا من كل عنصر. ثم قياس المحزون على أساس 
اقل السعرين بالنسبة لكل بحموعة. 
القاعدة الثالئة (القياس على أساس إجالي الخزون): 

يتم مقارنة سعر التكلفة و سعر السوق لإجمالي المخزون السلعي بدلا من العناصر 
أو المجموعات الرئيسية كما في القاعدتين السابقتين» ثم قياس الحزون على أساس أقل 
السعرين لإجمالي المخزون. 2 
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بقی أن نعرض طريقة آحری في ظل التكلفة التأريخية» وتکون آبعد عن الموضوعية . 
من تكلفة الاستبدال وتتأثر بالظروف الاقتصادية السائدق ألا وهي طريقة (متوسط 
ففف و سب رط التكلفة أو الأسعار الذي يتحذ أساسا لتقويم البضائع 
النصرفة من الخازن أو البضاتع التبقية بها وفق للتدریب التالي: 


اذك تدریب عملي 
افترض أن تكلفة الحزون السلعي في نهاية الفتره امحاسبية تمثل متوسط تكلفة كل 
من الحزون السلعي في بداية الفترق وتكلفة الشراء أو الانتاج خلال هذه الفترة. 
وبالاستناد إلى البيانات الافتراضية تم تحديد المحزون في ۰/۳۱ كالاتي:. 


١/ه‏ مشتريات ٠‏ وحلة × ۲ جنيها 


عد خم 
۵ مشتريات .ا وحلةكا ۲,۲۰ جنيها < ۲۲۰۰ 
۰ مشتريات ٠‏ وحلة × ۲,۳۰ حنيها ‏ ۳۳۰۳۳ 
۰۵ مشتزيات ٠‏ وحلة ‏ .1,4 جنیها = ۲۶۰۰ 
۰ مشتريات ۰ وحدة × ۲,۵۰ جنیها ۲٣۰۰‏ 

If o. 


متوسط تكلفة الوحدة = ٥۰۰۰ +۱۱٤۰۰‏ = ۲۳۸۰ 


تكلفة الحزون ف ۵/۳۱ = ۳۰۰ × ۲,۲۸ = 1,۸6 جنیها 


ویتم تحديد تكلفة السلع الباعة حلال الشهر کالاتي: 
تكلفة السلع المتاحة للبيع NE‏ 
E‏ 


ناقصا تكلفة المحزون في ۳۱/ ۵۰ ۱۸۰ 
تكلفة السلع الباعة خلال الشهر ESE‏ 


ولو قارنا بين الطرق أو القواعد السابقة على أساس التكلفة نلاحظ أن قاعدة 
التكلفة المحددة تستند إلى التكلفة الفعلية» في حين تستند قواعد متوسط التكلفة؛ 


۳۳ 


والوارة أولا - صادر أولاء والوارد أخيرا- صادرا أولا إلى افتراضات مختلفة بشأن 
تدفق التكاليف» ما يؤدي إلى احتلاف القياس في ظل كل من هذه القواعد كالتالي: 

EE | ۳ ۳‏ 
. الوارد آولا-صادرا أولا الوارد آخیرا-صادرا أولا متوسط التکلفة 


تكلفة السلم الباعة 
{O0 EEE Va‏ 
حلال شهر (مارس) ۱ 
تکلفة الحزون ۱ 
Af ° O VY‏ 
السلعي ي 9۱۳۱ 


ونتيجة لارتفاع مستویات الأسعار خلال الشهر تسفر قاعدة الوارد أولا- صادرا 
أولا عن أقل تكلفة للسلع الباعة خلال الشهر. 

وقاعدة الوارد أخيرا - صادر أولا عن أعلى تكلفة للسلع المباعة . 

أما متوسط التكلفة فتميل إلى موازنة تأثير التقلبات في مستويات الأسعار. 

أما في فترات انخفاض الأسعار نلاحظ أن قاعدة متوسط التكلفة تستمر في الاتحاه نحو 
موازنة تأثر الانخفاض ف الأسعار. وإن القياس في ظل قاعدتي الوارد أولا- صادرا أولاء 
والوارد أخيرا- صادرا أولا يكون على العكس منه في ظل ارتفاع مستويات الأسعار. 

وبالنسبة لقياس المحزون السلعي نحد أن قاعدة الوارد أولا- صادر أولا تعكس 
المستويات الجارية للأسعارء في حين تعكس قاعدة الوارد آحبرا-صادرا أولا مستويات 
الأسعار السائدة وقت الشراء في تواريخ سابقة. أما قاعدة متوسط التكلفة فتعكس 
مستويات الأسعار الحارية بالنسبة لكل من المخزون السلعي» وتكلفة السلع المباعة. 


٠‏ القياس على أساس التقدير 

يلجأ إلى تقدير قياس المحزون السلعي وذلك لسبب أو لاخر نتيجة قلة الوقت 
مشلا... وعليه يمكن قياس الخحزون على أساس إحدى القاعدتين التاليتين اللقين 
تندر حان تحت قاعدة :التكلفة أو السوق أيهما أقل: 


۳۹ 


۱- قاعدة إجمالي هامش الدخل 
عکن للوحدة الاقتصادية الي تتميز بوجود علاقة ی نون لفاك ركلف 

السلع المباعة من فترة لأخرى» قياس المزون في أي وقت دون اللجوء إلى جرده ويقسم 

ذلك على النحو الاتي: 

أ تحديد معدل هامش الدخل الاجمالي من المبيعات وذلك بالاستناد إلى البيانات 
التاريخية. فإذا أوضحت هذه البيانات أن التكلفة العادية للسلع المباعة ال مرتبط 
عبيعات قدرها ۲۰۰۰۰۰ جنیها تبلغ ۱۵۰۰۰۰ جنيها فيكرن معدل هامش 
الدحل الإجالي ۲۰ و. 

ب- تقدير تكلفة السلع المباعة وذلك بضرب معدل هامش الدخل من الخطوة (أ) مسن 
مبيعات الفترة؛ على أن يطرح هامش الدغمل الناتج من قيمة المبيعات وذلك 


للتوصل إلى تكلفة السلع المباعة التقديرية. 
56 تقدير تكلفة الحزون السلعي وذلك ی بطرح تكلفة السلع المباعة التقديرية من 
تكلفة السلع المتاحة للبيع. 
مخرون سلعي أول المدة (بالتكلفة) E‏ 
زائدا المشتريات (بالتکلفة) و۱6۰ 
E‏ ی 1 
ناقصا تقدیر تكلفة السلم الباعة: 
مبیعات دوه ۲ 
ناقصا الدحل الإجمالي ۲۰/ ی 
Oya‏ 


.. التكلفة التقديرية للمعزون السلعي في نهاية الدة = ۳۰,۰۰۰ 
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؟- قاعدة آسعار التجز ئة: 

غالبا ما تستخحدم هذه القاعدة بين وحدات التجزئة» حيث يتم إيجاد معدل تقريي 
لتكلفة السلع المتاحة للبيع بالنسبة لأسعار التجزئة ذه السلع. وبضرب المعدل الناتج 
(معدل التكلفة) في المحزون السلعي على أساس أسعار التجزئة والذي يتم تحديده 
بطرح مبيعات الفترة من أسعار التجزئة للسلع المتاحة للبيع يمكن التوصل إلى تقريب 
لأسعار التكلفة أو السوق أيهما أقل لعناصر المخزون السلعي. 


أسعار التكلفة أسعار التجزئة 


الحزون آول الدة es a‏ 
صافي الشتریات خلال الفترة ۰۰ ۱۱۹ و۱ 
نفقات نقل للداحل Vl‏ 3 
السلع المتاحة للبيع ess‏ ديل م و۲۹۰ 
معدل التكلفة = ۷۰ 

Asye (Teye FIA“) 
e ناقصا البیعات نحلال الفترة‎ 
۷۰ الحزون السلعي على أساس أسعار التجزئة‎ 
)1۷۰( معدل التكلفة‎ 

القيمة التقريبية لقياس المخزون السلعي اه 


ه القياس في ظل تكلفة الاستبدال 

القياس الوضوعي للمخزون السلعي هو التكلفة الاستبدالية في تاريخ إعداد 
القوائم المالية بالنسبة لعرض المخحزون السلعي في قائمة المركز المالي أما بالنسبة للربح. 
فإذا تم تقويم المنصرف من الحزون السلعي بسعر تكلفة الشراء فان رقم الربح يخلط 
بين الأرباح العادية وأرباح الحيازة الرأسمالية» لذا فان الحل الأقرب للموضوعية هو 


۳۹۹ 


(عادة تقويم الخزون لدی كل عملية شراء أو بيع جديدة واحتساب الفرق كخسارة 
أو ربح رأسمالي» از ثم اجراء القابلة مع الایرادات على أساس آقرب الأسعار ل 
الإيرادات. إن هذا الإجراء يجب أن يطبق سواء أكان أمام انخفاض أم ارتفاع الأسعارء 
وسواء أكان ذلك بسبب تغير القوة الشرائية للنقود أم بسبب تغيرات الأسعار ذاتها 
ولقد اتمه الفقه احاسبي التقليدي والممارسة المحاسبية التقليدية إلى التسعير بسسعر 
الاستبدال في حالة انخفاض سعر السوق عن سعر التكلفة دون اللجوء إلى الأسلوب 
نفسه لدى ارتفاع السعر. 

يمكن بالاعتماد على تكلفة الاستبدال أن نصل إلى قيمة موضوعية للمخحزون 
السلعي تظهر في الميزانية في تاريخ إعدادهاء بحيث نطرح هذا المبلغ من 7 تكلفة العزون 
السلعي (أول المدة + المشتريات) ومن ثم حصل على قيمة المخمزون المنصرف للانتاج 
أو البيع الأمر الذي يودي إلى احصول على رقم الأرباح. 

وقد يعتزض البعض على هذاء بالقول إن هذه الأرباح غير موضوعية وتؤدي إلى 

تضخم رقم الربح في حالات التضخمء كما أن جماعة تقسيم الربح يقولون إن هذا 
الربح يخلط بين أرباح الحيازة الرأسمالية وأرباح العمليات العادية. وللرد على هذاء 
نقول إن التضخم بالنسبة للأرباح الحقيقية لا بد من ذكرها وأن التهرب منها لا مبرر 
له إلا التمسك بالحيطة والحذر» ومع آننا نفضل التقسیم فإن الصعوبات العملية تبرر في 
رأينا التغاضي عنه وحاصة إذا كان الحصول على المخزون لم يكن بغرض الضاربة بل 
تشغيل الشرو ع. 
4 تدریب عملي 

بلغت قيمة البضائع العدة للبيع لدی منشأة ما حلال فترة معينة ۱6۰۰۰۰ جنیها 
وبفرض وجود ثلاث حالات لتقييم المحزون السلعي الوجود في نهاية الفترة. | 

الحالة الأولى: تقدير المحزون السلعي بالقيمة الصحيحة عبلغ ۲۰,۰۰۰ جنيها. 


1¥ 


الحالة الثانية: تقدیر المحزون السلعي بأقل من القيمة الصحيحة وعبلغ ۱۲,۰۰۰ جنیها. 
الحالة الثالشة: تقدیر المحزون السلعي بأكثر من القيمة الصحيحة وعبلغ 
۰ جنیها. 
الخالة الأولى: تقدیر الخزون بالقيمة الصحيحة 
أولا: قائمة الدخل عن الفتزة المالية 


البيان 5 الحالة الأولى | الحالة الثانية | الحالة الثالئة | 


صا المبيعات 
البضاعة العدة للبيع 0 و 
الحزون السلعي في آعر الدة (۰.۰ر۲۰) (۱۲,۰۰۰) 


تكلفة البضاعة المباعة IT, ۱۳۸,۰۰۰ EEE‏ 
إجمالي الربح و۸۰ AV, VV. ss‏ 
۰ ۵۵ و۵ 5 و۵ ۵ 


الصاریف الأخرى 


كان الدحل (ربج) 7 0 


ثانیا: اليزانية العمومية في نهاية الدة 
۳ 1 ۳ ا 
البيان الحالة الاول الحالة الثانية الحالة الثالثة 


بضاعة آخر المدة ل م۱۲ Vy‏ 


أصول آحری و۸۰ ۸۰ وه 
es‏ ا 


الخصوم 
حقوق الملكية 
Vy os ۹۲,۰‏ 


۳۹۸ 


يلاحظ من التدریب السابق أن البضائع العدة للبيع بقیت كما هي في اخالات 
الثلات غلا أن الحزون السلعي آخر المدة وتكلفة البضائع المباعة يختلفان مسن حالة إلى 
أحرى. أما آثار حطأ تقدير قيمة الحزون السلعي على قائميٍ الدخل والر کز لمال 
فكانت على النحو التالي: 


الحالة الثانية: تقدير المخزون بأقل من القيمة الصحيحة 


صافي الدحل الأصول حقوق الملكية 


أقل من الصحيح عبلغ ۸۰۰۰ أقل من الصحيح عبلغ ۸۰۰۰ قل من المحم ايم 


الحالة الثالنة: تقدير المخزون السلعي بأكثر من القيمة الصحيحة 
صافي الدحل الأصول حقوق الملكية 


أكثر من الصحیح بلغ ۷,۰۰۰ آکثر من الصحیح عبلغ ۷,۰۰۰ أكثر من الصحيح بلغ ۷,۰۰۰ 


هذا ولا یقتصر أثر الخنطأ في تقدير قيمة الحزون السلعي في نهاية الفترة على هذه 
الفترة فحسب بل يتعداه إلى الفترة المالية اللاحقة وذلك لأن المخزون السلعي في نهاية 
فترة معينة هو المحزون السلعي في بداية الفتة اللاحقة وعليه فإن هذه الآثار على 
الفتزتين تكون متساوية ومتعاكسة في الاتجاه حيث تلغي بعضها البعض وهكذا فان 
المعلومات الالية في نهاية الفتزة الثانية (مفترضين عدم وحود أخطاء إضافية) تكون 
متماثلة في الحالات الثلاث آنفة الذكر. 


-٤‏ أثر التضخم على الخزون السلعي 

عکن تعريف التضخم بأنه أما الزيادة في الستوی العام للأسعار أو الانخفاض لي 
القوة الشرائية لوحدة النقد. والستوی العا للأسعار هو المتوسط المرحح لأسعار كل 
السلع والخدمات في بجتمع معين. وقد رأينا:أن قياس المحزون الساعي في ظل التكلفة 


۳۹۹ 


التاريخية» ييتعد عن الوضوعية بنسب متفاوتة بحسب طريقة الصرف وأن طريقة التسلسل 
الاقتصادي هي الأقرب للموضوعية بنسب متفاوتة بحسب طريقة الصرف» وأن طريقة 
التسلسل الاقتصادي هي الأقرب للموضوعية من غيرها في ظل التضحم بالنسبة لقياس 
الربح وأبعد عن الموضوعية بالنسبة لقائمة المركز المالي» وهي الأكثر انسجاما مع مبداً 
الحيطة والحذر بالنسبة لقائمة الدحل وقائمة المركز المالي قي فترات التضحم. 

وإن الأصول عند بيعها أو استخدامها تختفي تكلفتها من الميزانية العمرمية 
ویعترف بها في قائمة الدحل كتكاليف مستنفدة أو مصروفات» وق حالة المحزون فان 
تكلفة الواحدات ال يتم بیعها تتحول من الميزانية إلى قائمة الدحل باعتبارها تكلفة 
بضاعة مبيعة. أما في حالة الأصول القابلة للاستهلاك كالباني فتتحول تكلفتها تدريجيا 
إلى قائمة الدحل في صورة مصروف استهلاك. ويمكن أن نوضح كيف تدفق التكاليف 


بالشكل الآتي: 


التكلفة التاريخية للأصل عند بيع أو استخدام (أصل) 


7 اليزانية العمومية (أصل) a‏ 


ومن خلال الفترات المصحوبة بالتضخم جد أن القوائم المالية لا تعبر عن الواقع 
لأنها معدة على أساس التكاليف التاريخية. ففي حالة ارتفاع الأسعار قد تظهر الأصول 
في الميزانية بقيم منحفضة كثيرا عن تكلفة إحلاها الحارية وبالمثل فإن التكلفة الي تظهر 
في قائمة الدخل وال نتحت عن بيع هذه الأصول أو استخدامها ستكون منخفضة عا 


۳۷۰ 


لا عکن الشركة من احلال أصول بديلة. إن ظاهرة التضخم وارتفاع معدلات ضرییة 
الدحل في وقتنا الحالي أدت إلى انتباه مدير ي الأعمال بأن یختاروا طريقة ملائمة لتقویم 
المحزون. ويتوقع معظم المدراء استمرار ارتفاع الأسعار وهذا يعي أن التضخم أصبح 
من العوامل البيئية العادية الواحب أخذها بالحسبان. لذلك تفضل معظم الشركات 
تقويم المخزون السلعي وفقا لطريقة (الوارد أخيرا-صادرا أولا) لأنها تؤدي إلى قياس 
صاقي الدحل بطريقة تعكس التزايد في تكلفة إحلال البضاعة المبيعة خحلال السنة. 
إضافة إلى أن هذه الطريقة تحنب الشركة ارتفاع ضريبة الدحل. 

أما فيما يخص أرباح الحزون» فيعتقد الكثير من المحاسبين أن استخدام طريقة 
(الوارد أولا-صادر أولا) أو طريقة متوسط التكلفة لال فترة التضخم تؤدي إلى 
وجود أرباح أكبر من الحقيقة ومن ثم زيادة عبء ضريبة الدحل. وی ظل هاتين 
الطريقتين تصبح الأرباح مغالى فيها لأنه يتم احتساب إجمالي الربح عن طريق التكلفة 
(القديمة) للمخزون من إيراد المبيعات بدلا من طرح تكلفة الإحلال الجارية. فالتكاليف 
القدعة للمخزون تعتبر منخفضة نسبيا ومن ثم ينتج عنها إجمالي ربح مرتفع. ومع ذلك 
فإنه يحب على الشركات أن تدفع تكلفة جارية مرتفعة لاستكمال النقص في مخزونها. 

وفي خلال فترات التضحم السريع فإن جزءا كبيرا نسبيا من صالي الدحل 
للشركات الق تستخدم طريقة الوارد أولا-صادر ولا أو طريقة متوسط التكافة قد 
تمثل أرباحا على المخزون» وبعكس الحال في الشركات الي تستخدم طريقة الوارد 
أخيرا- صادر أولا حيث يتضمن صاق الدحل أرباحا قليلة نسبيا نتيجة الاحتفاظ 
بالحرون لأنه في ظل هذه الطريقة تقترب تكلفة البضاعة المبيعة من التكاليف ابحارية 
بدرجة كبيرة. ۱ 


ه- أنظمة الخزون السلعي 
تکاد تتحصر المعالحة احاسبية لأنظمة الحزون السلعي في نظامين رئيسيين. هما: 


¥4 


۱ نظام جرد الدوري Periodic System‏ 

۲ نظام الجرد الستمر Perpetual System‏ 
ه نظام الجرد الدوري 

يعتمد نظام ابحرد الدوري على القيام بإحراء حرد فعلي (طبيعي) للمخزون 
السلعي الموجود في تاريخ معين وذلك عن طريق عد أو وزن أو قياس الوحدات 
الموجودة في ذلك التاريخ. وعليه فإن أول خطوة في عملية تحديد قيمة المحزون هي 
تحديد الكميات الفعلية الوجودة من كل صنف من أصناف السلع المختلفة» وعادة 
يقوم طاقم الحرد بذلك أثناء الليل أو قد يتم إيقاف العمل في المنشأة لفرة قصيرة حتی 
يتم انتهاء الحردء ومن ثم تتبع إحدى الطرق السابقة لتحديد تكلفة وحدة كل صنف 
لتحديد التكلفة الإجمالية للمحزون السلعي الموجحود في تاريخ معين. 

هذا وتختلف تفاصيل عملية الجرد من منشأة لأخحری. بوجه عام فإن الإجراء 
امتبع يتلخص في تشكيل فريق للجرد يتكون من اثنين على الأقل أحدهما للعد أو 
القياس أو الوزن والثاني لتسجيل تفاصيل الأصناف في قوائم جرد تفصيلية مع مراقبة 


1 
1 


۳ ن من قبل شب 


۹ 


الشخص الأول. وعادة ما يتم التأكد في جرد الاصناف غالية 
ثالث بالاضافة إلى قیامه بجرد عشوائي للأصناف الأحرى- ومن الطبيعي أن یتناسب 
عدد آفراد فریق ابلرد مع طبيعة وحجم أعمال کل منشأة. 

ومهما كان الاجراء المتبع في الحرد الفعلي يجب أن تحتوي قوائم الجرد على جمیسع 
أصناف البضائع والسلع ال تملكها المنشأة في تاريخ الجرد» ولا تعن الملكية بحرد 
الحيازة فقد تملك المنشأة سلعا لا قد تكون في حيازة حهات آحری وقد تجوز سلعا لا 
تملكها لذا فإنه يحب التأكد من ملكية المنشأة لكل السلع والبضائع الواردة في مخزون 
آحر المدة مع ضرورة عمل قوائم تفصيلية للسلع أو البضائع الى تحرزها الشركة ولا 
تملكهاء وقد يكون من الضروري فحص فواتير الشراء أو البيع قي الأيام الأحيرة من 


۳۷۲ 


الفتزة المالية الحالية وفي الأيام الأولى من الفرة المالية اللاحقة كإحراء تكميلي لتأكيد 
ملكية المنشأة للبضائع أو السلع الوحودة في تاريخ اشرد. 

فمثلا يودي احتلاف طريقة الشراء إلى عدم الانسجام بين الحيازة والملكية حيسث 
يكون المشتزي مالكا للبضاعة على الرغم من عدم حيازتها عند اتباع طريقة الشراء 
8 أما في الطرق الأحری 08:7 » 1۴ فان الشتري لا يكون مالكا إلا يعد 
التسليم (الحيازة)» ولتوضيح ذلك نفتزض أن منشأة ما اشرت بضاعة 018و شحنت 
البضاعة في نفس يوم إغلاق حسابات هله المنشأة. فان طاقم الجرد لا يتمكن من جرد 
هذه البضاعة لعدم حيازة المنشأة ها على الرغم من ملكية المنشأة لهذه البضاعة. لدا 
فانه يجب إدراج مثل هذه البضاعة ضمن عنزون آخر اشده وعلیه فانه يحب تسجيل 
هذه البضاعة کمشتریات في نهاية الفتزة النتهية على الرغم من أن عملية الشراء تمت 
في بداية الفترة اللاحقة. 

ومن الأمثلة التوضيحية أيضا جرد بضاعة الأمانة فعند اتباع نظام الجرد الدوري 
يتم تسجيل الایراد الناتج عن البيع عند كل عملية بیع فقد ولا بحري أية قیود متعلقة 
بحسابات البضاعة أو حساب المشتريات لتكلفة البضائع الى تم بیعها عند البیع. 


2 تدريب عملي 
فيما يلي بعض المعلومات المتعلقة بالبضاعة لدى إحدى المنشات التجارية: 
ف ٤ /١‏ اشترت المنشأة ٠٠١‏ ثلاحة بسعر ۸۰ جنيها للثلاحة الواحدة نقدا. ني 
۳ اشرت المنشأة في إحدى الموسسات ۰۰ ثلاجة بسعر ٠٠١‏ جنيها للثلاجة الواحدة. 
في 5/ه باعت المنشأة ٩۰‏ ثلاجة لأحد الزبائن بسعر ۱۳۰ حنیها للثلاحة. لي 


۲ باعت المنشأة ۷۰ ثلاجة نقدا بسعر ۱۳۰ جنیها للثلاجة. 


القن 


المعالحة امحاسبية 
- عند الشراء: 


۰ من ح / المشتريات 4١‏ 
٠‏ إل ح/ الصندوق 


۰ من ح / المشتريات ofr‏ 


٠٠‏ إلى حم/ الدائنون 


- عند البيع: 
۰ من ح / الزيون ٦ه‏ 
۰ إلى ح/ البیعات 


۰ من ح / الصندوق ۰۱۲ 


۰ إلى ح/ البیعات 


وق نهاية السنة يتم اسرد الفعلي للثلاحات الوجودة وهي ۲۰ ثلاحة وقد 
اتبعت الشركة طريقة الوارد أولا صادر أولا في تسحیل بضاعتها وعلیه فان تکلفة 
الثلاحات الوجودة في آخر الدة (السنة) تبلغ ۲۰۰۰ جنیها يتم تلبیتها كمخزون 
سلعي آخر الدة. 

۰ من ح/ المحزون آخر المدة ۱۳/۳۱ 


۰ إلى ح/ التاجر 


Y€ 


ويستخدم نظام الجرد الدوري عادة في منشآت البیع بالتجزئة (الفرد) لأن لدینا 
أصناف عديدة بتكلفة منحفضة للوحدة الواحدة مثل البقالات» السوبر مارکت» 


مستودعات الدویت الصيدليات» وما شابه ذلك. 


ه نظام اجرد الستمر 

لا یعتمد نظام اجرد الستمر على الحرد الادي (الفعلي) فقط للسلع الوحوده في 
تاريخ معين بل یعتمد على مسك سجلات حاسبية منتظمة تظهر باستمرار قيمة 
الحزون السلعي الوحود في أي تاريخ حيث يفرد حساب مستقل لكل صنف من 
أصناف البضائع والسلع الختلفة ضمن دفتر أستاذ مساعد بحیث يجعل حساب البضاعة 
(الصنف) مدينا بالزيادة ودائنا بالنقص وبذلك يشل رصيد الحساب قيمة السلع أو 
البضائع الدفترية في أي تاريخ» وعادة ما يتم (جراء جرد مادي (فعلي) لكل نوع من 
أنواع السلع للتأكد من صحة التسجيل وملكية المنشأة» غذ تقارن نتيجة اسرد الفعلي 
مع ما هو مسجل دفتريا ومن ثم تعالح الانحرافات إن وحدت. 

وعلى العكس من نظام الجرد الدوري فإن نظام الحرد المستمر يحدد تكلفة 
البضاعة المباعة عند كل عملية بيع. 


العامة احاسبية حسب نظام الجرد المستمر 

دائما حساب البضاعة يجعل مدينا بكل زيادة ودائنا بكل نقص, وكذلك فان 
حساب تكلفة البضاعة الباعة يجعل مدينا عند كل عملية بيع. ولتطبيق نظام الجرد 
المستمر على التدريب السابق والوارد في نظام الجرد الدوري تكون القيود امحاصبية 


على النحو التالي: 


۳۷۵ 


- عند الشراء: 
۰ إلى ح/ الصندوق 


٠‏ إلى ح/ الدائنون 


- عند البیع: 
۰ إلى ح/ بضاعة بالمخازن 


۰ من ح / الزبون ۰/3 


۰ من ح / تكلفة البیعات of‏ 
۰ إلى ح/ بضاعة بالمخازن 


۰ إلى ح/ البیعات 


ون أي تاريخ يكون رصيد حساب بضاعة بالعازن مغلا لتكلفة الحزون 
السلعي بذلك التاريخ. ما في نهاية السنة الالية فلا يتم تسحیل قيد ا(ضاق للمخحزون 


۳۷۳۹ 


السلعي آخر المدة كما هو الحال في الجرد الدوري وإثما يكتفي بإغلاق حسابي 
البیعات وتكلفة البیعات في حساب المتاحرة لتحديد حمل الربح. 

أما بخصوص مردودات المبيعات والمشتريات فتعامل الأولى معاملة مشتريات 
البضاعة وتعامل الثانية معاملة مبيعات البضاعة. ويستخدم نظام الجرد المستمر قي 
المنشآت الى تتعامل بأصناف قليلة من السلع لكنها غالية الثمن مثل السيارات 
والثلاحات والآلات والعدات وما إلى ذلك. ۱ 

ويتسم هذا النظام بتحقيق الرقابة المستمرة على المخزون السلعي وإمكانية تحديده 
بسهولة في أي وقت. كما يتميز بإمكانية متابعة الحدود الدنيا والقصوى لمذا المحزون 
بحيث لا يقل عن الحد الأدنى فتكون المنشأة في حاجة ماسة للسلع وتقع تحت رحمة 
الموردين ولا يزيد عن الحد الأقصى فيكون لدى النشاة بضاعة مكدسة وبالتالي أموال 
عاطلة موظفة في هذه البضائع. ۱ ۱ 


>- سجلات الخزون الستمر 
عکن تشغيل البیانات الطلو بة لنظام الحزون ال بط هة كرو تة أو وة 
النتجات بالحزن فإنه يتم استخدام ۱۰۰ بطاقة في سجل الخزون كسجل مساعد. . 
يتم ف البطاقة إثبات الوحدات المشتراة وتكلفتها في تاريخ التسليم أما كميات 
الوحدات الباعة وتكلفتها فيتم تسجيلها في تاريخ البيع؛ ويتم إظهار الرصيد المتبقي 
بعد كل عملية شراء أو بيع. هذا الرصيد يتم بيانه في صورة وحدات وتكلفة الوحدق 
وجملة القيمة. 


۳۷۷ 


فوذج بطاقة سجل المخزون وفقا للنظام الستمر 
اسم العنصر ) ( الحد الأقصى ١‏ ) 


الوقع: مستودع رقم ( ( الحد الأدنى 001 ) 


لقد تم إعداد البطاقة أعلاه وفقا لطريقة الوارد أولا-صادر أولا في تسعير 
الحزون. فبعد أن تم بيع وحدتين في ۳/۷ آصبح التبقي ۰ وحدات بتكلفة ٠٠‏ 
جنيها لكل وحدة. ثم تم شراء ۰ وحدات في تاريخ ۳/۹ بتكلفة هه جنيها للوحدة 
بدلا من ٠١‏ جنيها وهنا يحب المحاسبة عنها بصورة منفصلة وبالتالي ظهر الرصيد 
المتبقي بعد هذه العملية في ۳/۹ على أساس الاتي: ٠‏ وحدات بسعر ٥۰‏ جنیها و 


٠‏ وحدات بسعر 5ه جنیها وعند بيع ۸ وحدات في ۱۲ منه تعالج كمالو كانت 
صادرة من أقدم الوحدات بالمخزن وبهذا تكون تكلفتها ٠١‏ جنيها للوحدة ویصحب 
الرصيد المتبقي بعد ذلك مكونا من وحدتين بسعر 9۰ جنيها للوحدة و ۱۰ وحدات 
بسعر ۵۵ جنيها للوحدة» وهكذا... وقد يتم إمساك سجلات المحزون المستمر أيضا 


۳۷۸ 


على آساس طريقة الوارد آخیرا- صادر أولا أو على آساس متوسط التكلفة. من دفتر 
الأستاذ العام یفصح لنا عن الرصید أولا بأول باعتباره حساب رقابة إجمالي. ویراقب 
حساب الحزون على البطاقات العديدة باعتبارها سجلات فرعية» كما يتم مسك 
حساب تكلفة البضاعة المبيعة في دفر الأستاذ العام لتحديد رصيد هذه التكلفة. 
وتكون قيود عملية شراء البضاعة في ظل هذا النظام كما يلي: 
××× من ح/ المحزن 
××× إلى ح/ الموردون 
ويتم تسجيل هذه العملية في دفر الأستاذ الفرعي (بطاقة المحزون المستمر) مبينا 
فيه كمية المشزيات من كل نوع. وقد يؤثر مبلغ المشتريات على سجل واحد فقط أو 
رعا على سجلات فرعية أخرى وفقا لعدد أنواع البضاعة الي شملتها عملية الشراء. 
ويمكن تحديد تكلفة البضاعة المبيعة عن كل عملية بيع بالرجوع إلى بطاقة الحزون 
المناسبة» ولذلك ففي وقت البيع يجب تسجيل كل من سعر البيع وتكلفة البضاعة المبيعة: 
××× من ح/ العملاء 
××× إلى ح/ البیعات 


××× من ح/ تكلفة بضاعة مبيعة 
××× إلى ح/ الخزون 
ولتجنب کثرة القیود في دف اليومية فانه عکن إدحال عمود حاص في يومية 
المبيعات يبين تکلفة البضاعة البيعة ال تشملها كل عملية بیع. وي نهاية الشهر عکن 
ترحیل بحموع التكلفة في هذا العمود إلى کل من الجانب المدين لحساب تكلفة 
الا الع ا الداتى معاي اهرون 0 


N4: 


وعکن عمل قيد التسوية اللازم لمعل سجلات الخزون متفقة مع الحصر الفعلي 
له» فلو حصل عجز في الحزون لأي سبب كان فان قيد التسوية يتم بععل حساب 
عجز الخزون (كخسارة) مدینا؛ وحساب الخزون دائنا. 

وعند استخدام الحزون الستمر فان حساب الخزون يزيد بالشتزیات ویقص 
بکل من تكلفة البضاعة المبيعة» ومردودات ومسموحات الشتزیات والخصميات على 
الشرای وقي نهاية السنة يتم تجميع أرصدة جميع بطاقة الحزون بدفتر الأستاذ الفرعي 
لتحديد مدى مطابقة هذا المجموع لرصيد حساب الراقبة بالأستاذ العام. وتصبح 
التسوية ضرورية لتصحيح حساب مراقبة المحزون وكذلك السجلات الفرعية إذا 
وحدت أية احتلافات بين الحرد الفعلي للمخزون والسجلات امحاسبية. 


۷- إظهار الخزون السلعي في اليزانية 

عادة ما یظهر الحزون السلعي في اليزانية العمومية ضمن مجموعة الأصول 
المتداولة (قصيرة الأحل). ویجب توضح طريقة التسعیر (وارد أولا- صادر أولاء وارد 
أحيرا- صادر أولاء متوسط الأسعار الرحح وطريقة التقييم (التكلفة أو السوق إليهما 
أقل) على النحو التالي: 

الأصول: 

الأصول المتداولة 

fos نقدية‎ 

ذمم مدينة رد۸ 

مخصص دیون مشكوك فیها و ۱۳ ۱۴۳۱۷۳۰۰ 

الخحزون السلعي- التکلفة 

أو السوق أيهما أقل .1 


YA. 
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